<
g
O
iy
Q
Ly
[~
L




Dados Internacionais de Catalogacdao na Publicac¢ao (CIP)
(Camara Brasileira do Livro, SP, Brasil)

Resistindo & crise do trabalho: trabalho precarizado,
movimentos sociais e ativismo dos trabalhadores. [livro
eletronico] / lorganizagao Luanna da Silva Figueira;
Andressa Brito Vieira; Giovana Duarte]. —
Florianépolis, SC: Editora CEEINTER, 2026.

PDF

Bibliografia
ISBN 978-65-86114-51-5

. 5 TrabaldigsssZ: s M onismen t o5 5 ocials. Ao
Ativismo. 4. Crise. 1. Figueira, Luanna da Silva.
II. Vieira, Andressa Brito. III. Duarte, Giovana.

g oS0l ClB=5

Indices para catalogo sistematico:
Ciéncias Sociais 331

Kethllen Barroso Martins — Bibliotecdria -
CRB-11/760

DOI: 10.56579/cc—ebk—2026-001-res—crise—trabalho




EQUIPE EDITORIAL
EDITORA CEEINTER

Editor-Chefe

Me. Ewerton da Silva Ferreira
Centro de Estudos
Interdisciplinares

Editor Assistente

Dr. Jeremyas Machado da
Silva

Centro de Estudos
Interdisciplinares

Assessoria Editorial
Allan Mamedh de Souza
Centro de Estudos
Interdisciplinares

Eduardo Lima
Centro de Estudos
Interdisciplinares

Felipe Ziembowicz Schreiner
Centro de Estudos
Interdisciplinares

Maria Fernanda Avila Coffi
Centro de Estudos
Interdisciplinares

Valeria Vinci Zinelli da Costa
Centro de Estudos
Interdisciplinares

Diagramacao e Arte
Caio Santana de Barros

Conselho Editorial
Dr. André Vilhena de Oliveira -
Brasil

Dr. Alberto Elisavetsku —
Argentina

Dra. Carolina Candida da Cunha
— Brasil

Dra. Délia Maria de Sousa
Gongalves da Costa — Portugal

Dr. Diogo Jacintho Barbosa -
Brasil

Dr. Emiliano Carretero Morales —
Espanha

Dra. Jaqueline de Melo Barros -
Brasil

Dra. Jaqueline Carvalho
Quadrado — Brasil

Dra. Jenny Gonzalez Mufioz —
Venezuela

Dra. Lisianne Sabedra Ceolin —
Brasil

Dra. Nidianne Nascimento
Vilhena — Brasil

Dra. Rita de Cassia Grecco dos
Santos — Brasil

Dra. Si_Ivina Inés Merenson —
Argentina

Dr. Taua Lima Verdan Rangel —
Brasil

CEEINTEREDITORA



SUMARIO

APRESENTACAO

TRABALHO E OPRESSOES DE GENERO:
Assédio e outras violéncias sob o Capitalismo Neoliberal
Karoline Parrido Rodrigues

DOI: 10.56579/cc-cap-2026-001-res-crise-trabalho-c1

PARENTALIDADE CONSCIENTE:

Uma analise a partir da distingdo de género
no Mercado de Trabalho

Larissa Cabral dos Santos

DOI: 10.56579/cc-cap-2026-002-res-crise-trabalho-c2

JORNADAS DE TRABALHO, PERCURSOS DE ADOECIMENTO:

A vivéncia de trabalho e seus (d)efeitos na contemporaneidade
Bruna Mello da Fonseca

DOI: 10.56579/cc-cap-2026-003-res-crise-trabalho-c3

ENTRE O DIREITO E O ADOECIMENTO:
A judializacio da saude do trabalhador como reflexo da

omissao estatal e da precarizagao laboral
Daniela Provin

DOI: 10.56579/cc-cap-2026-004-res-crise-trabalho-c4

ORGANIZADORAS

CEEINTEREDITORA

20

33

42

56



Apresentacao

A sociedade capitalista, nos anos 1970, experimentou uma série de transformacgdes
envolvendo uma nova fase de internacionalizacdo do capital, desindustrializacdo,
introducédo de novas tecnologias, mudancgas nas técnicas de gerenciamento do trabalho,
da producdo e do consumo, como resultado de uma reestruturacdo produtiva que
impactou as relagdes de trabalho, e com o objetivo de reerguer o capitalismo apds a crise
estrutural da década (Mattos, 2007), diante do binébmio taylorismo-fordismo que entrava
em declinio, foram construidas diversas elaboragdes tedrico-ideolégicas que anunciaram
o fim do trabalho.

Em “Manifesto contra o Trabalho” o Grupo KRISIS' (1999), por exemplo, afirmava:
“‘um defunto domina a sociedade - o defunto do trabalho”. No entanto, a Histéria (que nao
teve fim!) comprovou que a sociedade do trabalho esta mais viva do que nunca, e a
despeito do trabalho ter adquirido novas expressbes e modos de ser realizado, algo
permaneceu intacto: a exploragdo do trabalhador! No maximo tendo sua configuracao
atualizada.

Nesse cenario de crises econdmicas, politicas, climaticas e laborais, tanto
nacionais quanto internacionais, as transformacbes estruturais promovidas pelo
neoliberalismo tém intensificado os processos de financeirizagao do capital, privatizagao e
desregulamentacdo de legislagdes trabalhistas e ambientais. Essas mudangas,
impulsionadas por politicas de austeridade, impactam diretamente a classe trabalhadora,
reforcando desigualdades e vulnerabilidades, a0 mesmo tempo em que ampliam a
liberdade do setor patronal para atender as demandas do mercado.

No contexto poés-crise de 2008, observou-se a modificagdo de legislacdes
trabalhistas culminando na fragilizagcao das relagcbées de trabalho, sobretudo na perda de
direitos com a contrarreforma trabalhista de 2017, que impulsionou o oferecimento de
empregos cada vez mais precarizados, aos quais se submetem a classe trabalhadora e o
“exército de reserva” (Marx, 1867) 2 (desempregados, desalentados, etc.) que se véem
fragilizados e convencidos também pelo “canto da sereia” do empreendedorismo.

Assim, se configuram novas formas de trabalho fragmentadas, flexibilizadas e
tecnologicamente mediadas por plataformas digitais que, ndo apenas redefinem novos
modus operandi de insercdo do trabalhador, como também dificultam a construgdo de
identidades coletivas e a propria capacidade de organizagdo politica da classe
trabalhadora.

O e-book Resistindo a Crise do Trabalho: Trabalho Precarizado, Movimentos
Sociais e Ativismo dos Trabalhadores surge, primeiramente, do encontro académico de
trés pesquisadoras inquietas com esta configuragdo produtiva, e que, embora analisando
dimensbes diferentes da expressdo deste fendmeno social, encontram didlogo nos
prejuizos que ele vem trazendo aos trabalhadores e trabalhadoras, inclusive em seus
processos de organizagao e mobilizagdo. Nesse sentido, compreendendo a importancia
social das discussdes suscitadas por essas tematicas e da divulgagédo cientifica como
uma ferramenta para popularizar a ciéncia € que surge a proposta deste dossié, com o
anseio que os resultados das pesquisas, mesmo que de modo modesto, alcancem os
sujeitos mais impactados neste contexto.

1 GRUPO KRISIS. Manifesto contra o trabalho. 1999. Disponivel em: https://www.krisis.org/1999/manifesto-contra-
o-trabalho/

2 MARX, Karl. O capital. Livro 1. Sdo Paulo: Boitempo, 2013 [1867].
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Este anseio encontra eco também nas pesquisadoras e pesquisadores que
partilham resultados de suas pesquisas nos cinco capitulos que compdem a obra, a partir
de uma abordagem interdisciplinar das Ciéncias Sociais e Juridicas, a coletanea propde
um debate critico sobre os processos de flexibilizagao, plataformizacéo e precarizagao do
trabalho no contexto da desindustrializagdo e neoindustrializacdo. As analises sobre as
intersecgdes entre género, movimentos sociais e os impactos das politicas neoliberais nas
relagdes e condi¢cdes de trabalho, bem como pesquisas sobre a precariza¢ao do trabalho
e seus efeitos na saude dos trabalhadores, e os desafios enfrentados pelos movimentos
sociais na defesa de direitos laborais. Com uma perspectiva critica e interdisciplinar, os
capitulos reunidos buscam problematizar as novas configuragées do mundo do trabalho e
contribuir para a compreensdo dos desafios contemporaneos impostos as relacdes
trabalhistas.

No primeiro capitulo “Trabalho e Opressbées de Género: Assédio e outras
violéncias sob o Capitalismo Neoliberal”, a autora Karoline Parrido apresenta
resultados parciais de sua pesquisa de Doutorado, e analisa as opressdes de género no
trabalho a partir da perspectiva da luta de classes, situada no ambito do capitalismo
neoliberal. A autora aponta que embora, a violéncia no trabalho, propria do sistema
econdmico em curso na atualidade, é utilizada como ferramenta para sua manutencao e
fortalecimento, alicercada as praticas patriarcais, racistas e classistas que desencadeiam
desigualdades persistente em todos os ambitos da vida humana, ela também notou um
espaco em disputa, impulsionando a classe trabalhadora a resisténcia e enfrentamento as
violéncias sofridas.

Com a utilizagdo de uma bibliografia densa e coerente teoricamente para a analise
da tematica, a autora apresenta reflexdes que com certeza contribuem para os estudos
atinentes ao trabalho, género e resisténcia dos trabalhadores.

Em seguida, no capitulo “Parentalidade consciente: uma analise a partir da
distincado de género no mercado de trabalho” a autora Larissa Cabral, que expde os
resultados de sua pesquisa de concluséo de curso de graduagéao, analisa a parentalidade
consciente levando em consideragédo as desigualdades de género dentro do mercado de
trabalho, partindo da hipétese de que as mulheres enfrentam desafios histéricos e que
permanecem até hoje na inser¢gdo no mercado do trabalho assalariado, como
consequéncia de construgdes sociais patriarcais que tem como base os papéis de género.

A autora apresenta uma tematica atual, contribuindo para debates que tém ocorrido
no Brasil, principalmente diante da constru¢cdo da Politica de Cuidados e das discussdes
sobre legislagdes que ajustam as licengas de paternidade e maternidade, e apresenta
uma revisao bibliografica importante. Além de trazer um olhar juridico sobre uma tematica
costumeiramente estudada pela sociologia e economia.

No capitulo “Jornadas de trabalho, percurso de adoecimentos: a vivéncia de
trabalho e seus (D)efeitos na contemporaneidade”, a autora Bruna Mello, analisa as
relagcbes contemporaneas com o trabalho, evidenciando como o neoliberalismo intensifica
condicbes adoecedoras e a falta de politicas de cuidado. A partir de uma pesquisa de
mestrado na UFSC, ela discute o tempo dedicado ao trabalho como grande produtor de
mal-estar. O estudo se desenvolve como desdobramento dessa pesquisa, utilizando a
metapsicologia psicanalitica para interpretar dados culturais e clinicos. A autora apresenta
uma interdisciplinaridade precisa e necessaria.

A autora Daniela Provin, no capitulo “Entre o Direito e o adoecimento: a
judicializacdo da saude do trabalhador como reflexo da omissdo estatal e da
precarizagdo laboral”, discute como a omissao estatal e a precarizagao das relagdes de
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trabalho levam trabalhadores a buscar o Judiciario para garantir direitos basicos de
saude. Mostra que, apesar das garantias constitucionais, entraves estruturais impedem
sua efetivacdo. Evidencia também que praticas trabalhistas intensificadas e
desregulamentadas ampliam o adoecimento fisico e mental. O tema em pesquisa, se
torna importante pois, revela que a judicializagdo € um sintoma de falhas profundas nas
politicas publicas e na protegao laboral, indicando a urgéncia de solugdes estruturais.

Desejamos a vocés uma excelente leitural
Dezembro de 2025.
Andressa Brito

Giovana Duarte
Luanna Figueira






Resumo

Apresenta-se resultados parciais de pesquisa doutoral que analisa as opressoes de
género no trabalho a partir da perspectiva da luta de classes, situada no ambito do
capitalismo neoliberal. No curso da investigacao, identificou-se a dominagdo politica e
econdmica experimentada pelas mulheres historicamente, aprofundadas pelo projeto
neoliberal e seus mecanismos atualizados de exploracdo e opressao da classe
trabalhadora. Nesse sentido, a violéncia no trabalho, propria do sistema econémico em
curso na atualidade, é utilizada como ferramenta para sua manutencao e fortalecimento,
alicergada as praticas patriarcais, racistas e classistas que desencadeiam desigualdades
persistente em todos os ambitos da vida humana. De outro modo, esse também é um
espacgo em disputa, impulsionando a classe trabalhadora a resisténcia e enfrentamento as
violéncias sofridas. Assim, importantes mecanismos politicos, institucionais e legislativos
podem ser identificados no sentido de combater as opressdes de género que seguem em
crescente na sociedade brasileira.

Palavras-Chave: Trabalho; Género; Opressoes; Assédio.

Introducao

Este trabalho se apresenta como um exercicio de reflexao acerca dos avangos no
processo de investigacdo da pesquisa doutoral que objetiva problematizar o trabalho e as
opressbes de género sob o capitalismo neoliberal a partir da experiéncia do Instituto
Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhdo — IFMA, considerando que a
violéncia no trabalho é prépria do funcionamento do sistema capitalista e alicercada pelo
patriarcado, sendo reproduzida também nas instituicbes publicas brasileiras,
desmobilizando a classe trabalhadora e fortalecendo o sistema.

Importante destacar que, com o avango do neoliberalismo, o sistema capitalista
tem atualizado seus mecanismos de exploragao e segregacao da classe trabalhadora. No
ambito do trabalho, é possivel identificar a flexibilizagdo e precarizacdo das relacdes e
formas de trabalho, mecanismos de controle e manipulagdo do medo e outras emocgoes,
isolamento, individualizagdo, competitividade e vigilancia entre trabalhadoras/es, entre
outros, com consequente fragmentagcdo da forga de organizagdo, mobilizacdo e
reivindicagéo de trabalhadoras/es.

Soma-se a isso, a historica e persistente desigualdade de género, que alimenta o
sistema econdmico, politico e social em curso na atualidade, posto que legitima as
opressbes de género por meio da exploragdo econdmica, dominagdo politica e
reproducgao das violéncias nos ambitos privado e publico, na esfera material e subjetiva da
vida humana.

Importa destacar que esta impressa neste trabalho a compreensao de género
como construgao social, que impde culturalmente padrdes dicotdmicos de socializagao,
negando e oprimindo tudo o que néo for lido como hegeménico (homem, mulher, cis,
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hétero, etc). Ou seja, o texto se situa longe de qualquer argumento naturalista, assumindo
que a violéncia de género atinge ndo somente mulheres, mas também pessoas
LGBTQIAP+, especialmente, corpos que performam alguma feminilidade.

O estudo aponta importantes avangos no enfrentamento as violéncias de género no
ambito do trabalho, como a criagdo de leis e outras normativas, politicas, protocolos,
comissdes, nucleos, secretarias, entre outros, que denotam um esforgo, embora ainda
insuficiente diante de uma realidade historica e persistente. Destaca-se ainda a forca e
poténcia da organizagdo e mobilizagdo feminista e de coletivos LGBTQIAP+ na denuncia
das violéncias e conquista de mecanismos institucionais, sendo considerado o horizonte
para as transformacodes sociais sob o capitalismo neoliberal na atualidade.

Metodologia

Imprime-se no percurso metodolégico da pesquisa orientagdes do materialismo
histérico dialético como base de investigacdo e analise, compreendendo que nenhum
conhecimento é estanque ou acabado, mas, sim, parte de um movimento em constante
transformagao envolvendo uma totalidade social, bem como suas particularidades e
singularidades. Considerando que “o ideal ndo é mais do que o material, transposto e
traduzido na cabega do homem” (Marx, 2011, p. 129), compreendo que o método dialético
possibilita a compreensédo das relagbes sociais capitalistas, complexas, antagbnicas e
contraditérias, subsidiando o estudo aqui apresentado com vistas a uma melhor
apreensao da realidade social em foco.

Isto posto, a investigagcdo possui carater qualitativo, embora também faga uso de
dados quantitativos como fonte secundaria. Com vistas a alcangar uma melhor apreensao
do objeto em investigacdo, o percurso sera estruturado por meio de: a) Pesquisa
bibliografica a partir das categorias “luta de classes”, “trabalho”, “opressdes” e “género”; e
b) Pesquisa Documental, onde estdo sendo analisados relatérios, dossiés, diagndsticos,

legislagdes e outras normativas.

Apds o levantamento de dados, sera realizada sua analise critica, o que resultara
na exposi¢cao do estudo com consideragdes preliminares sobre a realidade concreta
investigada. A consolidagdo do trabalho dar-se-a a partir da organizagéao, interpretacao e
analise dos dados coletados através das entrevistas, que serdo balizados pela correlagcéo
das pesquisas bibliografica e documental realizadas. Essas andlises, por sua vez, terdo
por base estrutural a fundamentacgao tedrica percebida durante o processo de estudo.

Trabalho e opressdoes de género: a trama do capitalismo
pujante

A pesquisa “Visivel e Invisivel: a Vitimizagdo de Mulheres no Brasil”, realizada pelo
Forum Brasileiro de Seguranga Publica apresenta em sua 5% edicdo dados alarmantes
acerca das violéncias de género contra mulheres no pais. O levantamento foi realizado
em 126 municipios e abrangeu todas as regides brasileiras. Do total de participantes,
37,5% afirmaram ter sofrido algum tipo de violéncia entre 2024 e 2025, em sua maioria

10



mulheres negras (64,2%). Ganha destaque no relatério o aumento da vitimizagdo no
ambiente de trabalho que passou de 13,3% em 2017 para 20,5% (cerca de 11 milhdes)
em 2025. Outro dado que chama atencao € o histérico silenciamento que envolve tais
violéncias, considerando que apenas 25,7% das vitimas acionaram algum o6rgao oficial,
enquanto 47,4% n&o denunciou ou pediu ajuda (Forum Brasileiro de Seguranga Publica,
2025).

Conforme assinala D’atri (2004, p.17, traducédo nossa) a categoria opressao esta
relacionada ao uso das desigualdades em fungdo de colocar em desvantagem
determinado grupo social. Diante da conjuntura do capitalismo neoliberal, alimentado
pelas persistentes desigualdades e opressdes enquanto expressdes da luta de classes,
as violéncias de género encontram solo fértil para produzir-se e reproduzir-se enquanto
violéncia cotidiana e concretamente atravessada pelo patriarcado por eleger como
principais alvos as mulheres e demais dissidéncias de género. Nessa perspectiva, a
autora avalia que,

A opresséao de todas as mulheres obtém a ‘legitimidade’ que Ihe outorga um
sistema baseado na exploragdo da enorme maioria da humanidade por uma
pequena minoria de parasitas capitalistas; um sistema onde a perpetuagado
das hierarquias e das desigualdades sao parte fundamental do seu
funcionamento (D'atri, 2004, p. 19, tradug¢ado nossa).

Apesar da notoria subnotificacdo, o Conselho Nacional de Justiga afirma que entre
os anos de 2020 e 2023 a Justica do Trabalho julgou, em todas as instancias, 419.342
acdes pertinentes a assédio moral e assédio sexual, havendo um aumento expressivo do
assédio sexual nesse periodo (14,3%).> No contexto da Administragdo Publica Federal, o
Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal registrou, somente no ano 2024, 6.496
denuncias de assédio moral e sexual envolvendo 301 6rgados das mais variadas areas. As
manifestacdes se concentraram no assédio moral com 5.354 denuncias, entretanto, 1.142
foram concernentes ao assédio sexual.

Os dados apresentados sao sintomaticos do contexto de opressdes desencadeado
pelo sistema econdmico e social em curso na atualidade que, possui contradi¢goes
diversas, produz e reproduz conflitos, violéncias e desigualdades extremas nos ambitos
social, cultural, econémico e politico afim de segregar, explorar e desmobilizar a classe
trabalhadora em prol do seu fortalecimento e manutengao.

Com a consolidacao do sistema capitalista de producéo e reproducéo, observa-se
o aprofundamento das opressdes sociais em paralelo a atualizagdo dos mecanismos
capitalistas de exploracao e segregacao da classe trabalhadora. Em sua obra Capitalismo
Canibal, Nancy Fraser (2023) analisa esse sistema que, segundo a autora, devora a
democracia e o planeta colocando em risco sua propria existéncia.

Os apontamentos de Gaulejac (2007) contribuem em demasia para a compreensao
das relagbes de trabalho sob o capitalismo neoliberal, que fomenta o individualismo e a
disputa entre pares por seus lugares desviando a atengao de trabalhadoras/es sobre as

3 https://www.cnj.jus.br/em-tres-anos-justica-do-trabalho-julgou-mais-de-400-mil-casos-de-assedio-moral-e-sexual/
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contradi¢gbes proprias do sistema e sua intencionalidade em distanciar e enfraquecer a
classe trabalhadora, légica que priva a classe trabalhadora de exercitar livremente o
pensamento critico, onde os setores publicos e privados estdo igualmente imersos na
mesma logica de gestao do trabalho.

Reforgando tal pensamento, Dardot e Laval (2016) na obra A nova razédo do
mundo, analisam o neoliberalismo ndo somente enquanto uma ideologia, mas uma
racionalidade que determina a subjetividade humana na atualidade histérica. Para os
autores, “[...] com o neoliberalismo, 0 que esta em jogo € nada mais nada menos que a
forma de nossa existéncia, isto é, a forma como somos levados a nos comportar, a nos
relacionar com os outros e com nés mesmos” (Dardot; Laval, 2016, p.14). Trata-se de
normativas que,

impée a cada um de nés que vivamos num universo de competicdao
generalizada, intima os assalariados e as populagées a entrar em luta
econdémica uns contra os outros, ordena as relagées sociais segundo o
modelo do mercado, obriga a justificar desigualdades cada vez mais
profundas, muda até o individuo, que é instado a conceber a si mesmo e a
comportar-se como uma empresa (Dardot; Laval, 2016,14-15).

Acrescenta-se a isso, o modelo de sociedade patriarcal, hegemdnico e euro
centrado — fruto do processo de formagao social, econdmica e cultural da América Latina,
que produz desde entdo desigualdades sociais severas, expressas pelo racismo,
discriminagao, xenofobia, sexismo, machismo, cultura do estupro, homotransfobia, entre
outros elementos que dao corpo as mais variadas formas de violéncia historicamente e
sistematicamente entrelacadas.

Na perspectiva de ampliar o debate, recorre-se a Jules Falquet, que possui
importante contribuicdo no que tange a pesquisas sobre a globalizagdo neoliberal e o
papel central das categorias “sexo”, “raca” e “classe” no fortalecimento e expansao do
sistema capitalista mediante o neoliberalismo, defendendo a existéncia de uma
imbricacdo entre elas, que fortalece as relagdes assimétricas de poder e as condi¢coes
materiais de sobrevivéncia desse sistema. A autora considera a violéncia como um tema
complexo e multiforme, que tem sido utilizada de forma instrumental para reorganizar a
coergao, polarizagao, exploracéo e desmobilizagcdo de determinados grupos, reforgando a
necessidade de desnaturalizar a ideia de violéncia e chamando a atencido para sua
importancia politica, social e econémica para o sistema (FALQUET, 2008).

Essa dindmica de conflitos no trabalho com perspectiva de género é demonstrada
pela organizagdo Grow — Género y Trabajo em importante levantamento sobre as
barreiras ao bem-estar laboral na América Latina. Em 2024, apds consultar 3.243 pessoas
de 14 paises, incluindo o Brasil, foi identificado que 80% dessas pessoas afirmou que vive
ou viveu alguma situagao de violéncia laboral (GROW; MundoSur 2024).

A violéncia de género aparece nitidamente nos dados publicados, visto que a
maioria das pessoas afetadas (91%) possuem identidades ndo cisgénera (mulher trans,
homem trans, n&o binaria, queer, etc), 82% sdo mulheres cis e 76% sao homens cis,
demonstrando como as questdes de género afetam as relagdes de trabalho. Conforme os
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dados os dados coletados, a violéncia psicolégica segue como a de maior relevancia e
obteve um aumento de 32% de 2021 a 2024. Ja a violéncia sexual, aumentou em 10% no
mesmo periodo e afeta majoritariamente mulheres cis e identidades n&o cisgénera, sendo
0s homens cis 0s que mais exercem as violéncias, reforcando o peso que as relagdes de
género possuem no ambito do trabalho (GROW; MundoSur, 2024).

No Brasil, concernente ao contexto da Administragdo Publica Federal chama
atencado o quantitativo de manifestacdes alusivas aos assédios nas instituicdes federais.
Somente em 2024, o Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal registrou 6.496
denuncias de assédio moral e sexual envolvendo 301 6rgdos das mais variadas areas. As
manifestacdes se concentraram no assédio moral com 5.354 denuncias, entretanto, 1.142
foram concernentes ao assédio sexual. Cabe destacar que, no ambito das instituicbes
federais de ensino foram registradas 618 manifestagdes de assédio sexual e 2.396 de
asseédio moral (CGU, 2025), dados que langam luz de alerta a problematica denunciada.

Para além da subnotificagdo que acompanha essas violéncias em decorréncia de
fatores multidimensionais que reforgam o silenciamento e a auséncia de estatisticas
oficiais do governo sobre a problematica, os dados apresentados até aqui sé&o
sintomaticos do contexto de opressdes desencadeado pelo sistema econbémico e social
em curso na atualidade que, possui contradicdes diversas, produz e reproduz conflitos,
violéncias e desigualdades extremas nos ambitos social, cultural, econémico e politico a
fim de segregar, explorar e desmobilizar a classe trabalhadora em prol do seu
fortalecimento e manutencdo. Sistema esse que é alimentado pelas desigualdades de
género, raca e classe, produzindo e reproduzindo violéncias as mais diversas tanto a nivel
de brutalidade, quanto a nivel de volume, o que reforga a necessidade e urgéncia de
descortinar tais violéncias em movimento paralelo ao seu enfrentamento.

Violéncia de género no trabalho: é possivel ter perspectiva de

superacao?

Considera-se que as opressdes de género no trabalho possuem varias nuances e
se concretizam por meio da exploragdo e dominagao tanto politica, quanto econdémica, a
exemplo da divisao sexual do trabalho e seus desdobramentos que, nos termos de Hirata
e Kergoat (2007, p. 599) é a forma da divisdo social do trabalho por sexo, posto que
designa aos homens prioritariamente o trabalho produtivo/ assalariado e “as fungdes com
maior valor social adicionado (politicos, religiosos, militares, etc.)”, enquanto as mulheres
Ihes é destinado o trabalho reprodutivo de cuidados e atividades domésticas,
historicamente precarizado e desvalorizado social e economicamente. Ampliando esse
debate, Rodrigues (2021, p. 22) reflete:

A divisao social do trabalho, com base no género, delega historicamente as
atividades domeésticas e de cuidado a mulher, com base em caracteristicas
biolégicas (reprodug¢do humana) mas também construidas socialmente
(fragilidade, delicadeza, beleza, futilidade, obediéncia, etc.), de modo que
sua forcga fisica, intelectual e emocional, dispensada a essas a¢cbées, muitas
vezes ainda ndo é considerada trabalho.
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Essa segregacdo e hierarquizagdo com base no género se refletem nas
desigualdades salariais, na sobrecarga de jornadas de trabalho, na dificuldade em
acessar niveis mais altos de escolarizagao/ formagao profissional, nos obstaculos para
ascensao nas carreiras profissionais, nas barreiras ao acesso em cargos politicos, entre
outros, em desfavor dos corpos femininos. Dados do DIEESE - Departamento
Intersindical e Estudos Socioecondmicos* referentes a 2024 afirmam que as mulheres
recebem uma média salarial de 22% a menos que os homens e que as mulheres gastam
cerca de 21 dias a mais por ano em atividades domésticas em comparagdo com o0s
homens — que possuem menor taxa de desemprego, sendo as mulheres negras as mais
afetadas por tais desigualdades (Dieese, 2024).

As estatisticas iluminam um contexto de desigualdades com imbricagao de género,
classe e raga, historicas e ainda persistentes no ambito do trabalho, que sé&o
aprofundadas pelo projeto neoliberal e seus mecanismos de exploragdo, segregagao e
opresséo da classe trabalhadora. Diante disso, outras formas de violéncia de género no
trabalho ganham solo fértil, a exemplo dos assédios que sao experimentados
cotidianamente a nivel mundial.

O Ministério do Trabalho e Emprego (Brasil, 2010, p.11) afirma que “o assédio
moral e sexual no trabalho caracteriza-se pela exposicdo dos [as] trabalhadores [as] a
situagdes humilhantes e constrangedoras, repetitivas e prolongadas durante a jornada de
trabalho” e relacionadas ao exercicio de sua fungao. Trata-se de um atendado a dignidade
humana que, conforme analisa Rodrigues (2021, p. 19) [..] para além da problematizagéo
acerca da sua contribuicdo para o fortalecimento do modo de producéo/ reproducao
capitalista em suas nuances mais perversas, que € a exploracdao sem limites do/a
trabalhador/a, provoca impactos profundos, muitas vezes irreversiveis”.

Em seus estudos, Hirigoyen (2002), Freitas, Heloani e Barreto (2008) e Figueredo
(2012) assinalam caracteristicas consideradas frequentes na pratica dos assédios, a
saber: degradacao intencional do ambiente de trabalho; desqualificagdo do trabalho da
vitima; ataques contra a dignidade da pessoa, provocando situagdes de constrangimento,
humilhacdo, injuria e exposicdo desta; ameaga a seguranga da vitima com agressdes
verbais, fisicas e/ ou sexuais. Situagdes que muitas vezes sao de dificil identificacdo, até
mesmo por parte das vitimas, e tendem a ser vivenciadas de forma silenciosa e solitaria,
agravando suas consequéncias e ampliando o tempo de exposi¢cdo a violéncia sofrida.
Nota-se nesse cenario o estranhamento e a inseguranga proprio das relagbes de trabalho
sob o capitalismo, conforme explica Silva (2014, p. 53),

O trabalho torna-se ainda mais opressor e tirano, acirrando a alienagao, o
trabalho estranhado. Os/as demais trabalhadores/as também passam a ser
vistos/as como estranhos/as, como opressores/as, como seus/ suas
proprios/as algozes, participando todos/ as do mesmo processo de
alienagao e massificacéo.

4 Disponivel em: https://www.dieese.org.br/materialinstitucional/2025/relatorioTransparencial Semestre2025.pdf
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Nessa perspectiva, Rodrigues (2021, p. 76) considera o assédio como mecanismo
atualizado de violéncia no trabalho,

[...] que intenciona fomentar ambientes de trabalho inseguros, altamente
produtivos e individualistas, com precdria ou nenhuma organizagao coletiva,
nos quais ‘sobreviva’ aquele/a que ‘veste a camisa’ e se entrega ao jogo de
acumulagao do capital, na medida em que o ‘vale tudo’ para conquista e
manutengao do espaco de trabalho é autorizado e incentivado.

Reforgando o pensamento de Falquet (2008), essa violéncia ndo € natural, mas
sim, intencional e utilizada como ferramenta de dominagao e exploragéo, analise também
adotada por Collins (2024, p 11) quando afirma que “a violéncia estd disseminada
precisamente porque foi e continua sendo essencial para manter as relagées de poder e
desigualdades sociais generalizadas [..]".

Entretanto, Collins admite que “a organizacéo do poder oferece diversas possibilidades
de resisténcia a violéncia interseccional por aqueles que dela se beneficiam, bem como
por aqueles que sao prejudicados por ela”, acrescentando ainda que “as ferramentas de
resisténcia politica sdo tao variadas quanto as pessoas que as utilizam” (Collins, 2024, p.
23). Segundo a autora, as opressdes e violéncias estao vinculadas com alguma maneira
de resisténcia as mesmas possibilitando que as pessoas ou grupos afetados por elas
tenham a possibilidade de supera-las.

Por essa razdo, € indispensavel destacar as ferramentas de resisténcia e
enfrentamento as violéncias de género no trabalho que possibilitam sua prevengao e
responsabilizagado dos atores que a praticam. A nivel internacional, ganhou evidéncia a
Convencao 190 da Organizagao Internacional do Trabalho — OIT, primeira normativa
internacional sobre violéncia no trabalho, que reconhece as questbes de género nela
impressa, sendo considerado um grande marco em defesa do trabalho digno e livre de
violéncia de género desde 2019. Importa destacar que o Brasil iniciou o processo de
ratificacdo a C190 apenas no ano 2023.

O Brasil, apesar dos retrocessos impostos pela ultima reforma trabalhista (2017),
possui avangada legislagao sobre o tema. Entretanto, embora o assédio sexual tenha sido
incluido no artigo 216-A do Cddigo Penal Brasileira desde 2001, quando se trata da
prevencdo e intervencdo contra o assédio e demais violéncias no trabalho e o
reconhecimento das questdes de género nelas imbrincado, o pais caminha timidamente.
Embora ndo haja um direcionamento nacional especifico, ja € possivel identificar em
algumas instituicées publicas, como universidades, a atuagcdo por meio de Protocolos de
prevencdo e atendimento a violéncias de género, passo importante para o
reconhecimento da demanda a nivel nacional.

Acrescenta-se a isso o Programa Nacional de Integridade (2019) que versa sobre
prevencao a irregularidades, desvios éticos e de conduta envolvendo trabalhadoras/es
federais, 0 que inclui a pratica de assédio e outras violéncias. E de modo mais recente,
ganha destaque a Lei 14.540/2023 que instituiu o Programa de Prevencao e
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Enfrentamento ao Assédio Sexual e demais Crimes contra a Dignidade Sexual e a
Violéncia Sexual no ambito da administracdo publica nos trés niveis de governo, sendo
considerada uma importante conquista para o pais.

No ambito do setor privado, identifica-se uma medida igualmente recente, mas que
representa um importante passo no combate as violéncias de género no trabalho. Trata-
se da Lei 14. 457 de 21 e setembro de 2022, que institui o Programa Emprega + Mulheres
e altera dispositivos da CLT — Consolidagcdo das Leis Trabalhistas. O capitulo VII da
legislagcdo € todo direcionado para prevencao e combate ao assédio sexual e a outras
formas de violéncia no ambito do trabalho, exigindo das empresas a adogdo de medidas
voltadas para criagdo de regras de conduta especificas para casos de violéncia, canal de
denuncias e apuracdo, capacitacdo e orientacao de profissionais e inclusdo de temas
relacionados a prevencao nas atividades da Comissao Interna de Prevencgao de Acidentes
e de Assédio (Cipa). Ao reconhecer a relevancia de tal conquista, € necessario também
questionar de que maneira a legislagao tem sido cumprida ou nao pelas empresas, visto
que é uma ferramenta cara para trabalhadoras/es.

Nesse processo, relembrando os ensinamentos de Collins (2024), é indispensavel
reconhecer a forca e a poténcia da classe trabalhadora no sentido de nomear e denunciar
coletivamente as violéncias de género no trabalho, tanto por meio de sindicatos e
organizagdes trabalhistas, mas também através de movimentos e coletivos feministas e
LGBTQIAP+, mobilizagdo sem a qual ndo seria possivel alcancar os avangos obtidos até
o momento. Portanto, identifica-se a organizagao coletiva e solidaria de trabalhadoras/es
como horizonte de superagao das violéncias de género no trabalho, tdo naturalizadas e
enraizadas pelo capitalismo neoliberal.

Consideracoes finais

Compreende-se que o capitalismo neoliberal se nutre das desigualdades a partir da
subjetividade humana como base material para seu funcionamento, manutencéo e
fortalecimento, atualizando historicamente os mecanismos de exploragdo da classe
trabalhadora. Ademais, identifica-se que as relagbes hierarquicas de poder imbricadas por
questdes de género, raca e classe possibilitam a opressao, exploragao e segregacao de
determinados grupos como ferramenta para desmobilizar e desorganizar a classe
trabalhadora. Nessa perspectiva, as violéncias de género, em suas mais variadas formas,
sao utilizadas como forma de controle e represséo, estando os ambientes de trabalho
também inseridos no processo como um espago de reproducao delas.

Os dados apresentados neste texto delineiam o panorama da violéncia de género
no ambito do trabalho ao desnudar uma realidade ainda pouco debatida na sociedade
brasileira, mas que afeta grande parte da populagdo a nivel mundial. Assim, acredita-se
que a ampliagado de investigacbes cientificas e mobilizagdes coletivas € imprescindivel
para inscrever essa demanda na agenda publica, mas também para romper o
silenciamento que permeia a problematica, considerando a alta subnotificagdo de casos e
baixo quantitativo de denuncias. O conhecimento acerca das varias formas de violéncia
laboral € indispensavel para seu enfrentamento, visto que ha um processo de
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naturalizagdo dessas praticas que, em grande parte, sequer sdo reconhecidas como
violéncia, favorecendo assim sua reproducao.

Outrossim, é necessario reconhecer os avangos institucionais ocorridos nos ultimos
anos como a implementacado de politicas, protocolos, setores/ comissdes especificas e
aparatos juridicos que objetivam prevenir e atuar contra as desigualdades e violéncias de
género. Entretanto, é notoria a insuficiéncia dos mecanismos de enfrentamento e dados
estatisticos atualizados, inclusive dados oficiais do Estado, demandando um esforgo
coletivo tanto da sociedade quanto do Estado no sentido de frear uma realidade historica
e persistente. Acrescenta-se ainda a necessidade de investigacdo cientifica quanto a
aplicabilidade da Lei 14.457/ 2022, que pode contribuir sobremaneira para o
enfrentamento as violéncias de género no ambito do setor privado.

Embora a violéncia no trabalho seja intrinseca ao modo de produgéo/ reprodugao
capitalista, que tem utilizado o projeto neoliberal para aprofunda-la e, com isso, se
fortalecer, o debate sobre o tema pode ser considerado recente, especialmente no Brasil,
diante do seu alcance mundial e impactos de propor¢gédo grave muitas vezes. Nesse
sentido, se faz necessario e urgente a ampliagdo de estudos e investigacbes académicas
que lancem luz a essa problematica historica e ainda persistente no sentido de subsidiar a
transformacao de tal realidade.

Desse modo, espera-se que as reflexdes aqui apresentadas possam dialogar com
outras investigacdes cientificas e contribuir para a ampliacdo do debate, bem como
construcdo de agbes coletivas e institucionais no que tange ao enfrentamento das
violéncias de género, embora sejam resultados ainda em construgdo, restante uma gama
de possibilidades para aprofundamento, problematizacao e analise critica da realidade em
estudo.

Por fim, resta imperativo a organizagao, mobilizacao e solidariedade coletiva como
resisténcia as violéncias de género no ambito do trabalho, visto que o Estado atende as
demandas capitalistas e favorece sua reproducgéo. Por essa razao, € urgente a construgéo
de estratégias pedagogicas e coletivas no sentindo de ampliar o debate, as produgdes
cientificas, os canais de denuncia, as responsabiliza¢des e inscrever demanda t&o grave
na agenda das politicas publicas, de modo a contribuir com a desconstrugao das relagbes
desiguais que oprimem e violentam historicamente mulheres, pessoas LGBTQIAP+,
negras/os, imigrantes, quilombolas, indigenas, entre outros grupos. Fortalecer a
solidariedade e tecer a organizacdo coletiva é o horizonte potencial em tempos de
capitalismo neoliberal.
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Resumo

O tema central da pesquisa tem como finalidade aprofundar a analise do tema da
parentalidade consciente (Siegel; Hartzell, 2014) levando em consideragao as
desigualdades de género dentro do mercado de trabalho, partindo da hipotese de que as
mulheres enfrentam desafios histéricos e que permanecem até hoje na insergdo no
mercado do trabalho assalariado, como consequéncia de constru¢des sociais patriarcais
que tem como base os papéis de género. Mesmo existindo as previsdes legais, como a
licenga-maternidade e a lei da igualdade salarial, por exemplo, as mulheres ainda sofrem
com as desigualdades, como a dupla jornada de trabalho, a diferenga salarial e as
dificuldades de ascensao profissional principalmente apds se tornarem maes. O estudo
também analisa a omisséo legislativa da auséncia de regulamentacdo adequada da
licenga-paternidade, que propaga esteredtipos com base no género em prejuizo de
ambos os géneros sob diferentes perspectivas. Isso porque, a falta dessa regulamentagao
atribui a mulher toda a responsabilidade de cuidado com o filho em prejuizo de sua
carreira profissional, bem como, impede o pai de criar um vinculo mais profundo com o
recém-nascido em seus primeiros meses de vida, colocando o genitor como coadjuvante
na criacao de seus filhos. A parentalidade consciente é apresentada como alternativa para
um modelo mais justo e igualitario de relagdes familiares e profissionais, promovendo
justica social, igualdade de género e resguardando o maior interesse da criancga.

Palavras-Chave: Mercado de Trabalho; Distingdo de género; Parentalidade.

Introducao

A Constituicao Federal de 1988 garante a igualdade entre os géneros, mas mesmo
passado trés décadas, a realidade contradiz essa previsdo, principalmente dentro do
mercado de trabalho. As mulheres, em especial, continuam enfrentando obstaculos
significativos, ndo so6 ingressaram tardiamente no mercado de trabalho, como também
lidam, até hoje, com disparidades salariais, dificuldades de ascensao profissional e uma
carga de trabalho duplicada. Isso porque, além da atividade remunerada, a grande
maioria das mulheres acumulam responsabilidades domésticas e de cuidado, quase
sempre sem uma divisdo justa com os homens do seu convivio, 0 que contribui para a
sobrecarga feminina.

Essas desigualdades nao se configuram como meros eventos isolados, mas
possuem fundamentagao estrutural. Estdo diretamente relacionadas a persisténcia de
uma visdo social que ainda naturaliza e atribui papéis de género fixos. O trabalho de
cuidado, por exemplo, é exclusivamente designado as mulheres, como se fosse inerente
a sua natureza (Federici, 2019, p. 42). Essa atribuicdo contribui para a desvalorizagéo
desse trabalho, que ndo é reconhecido como atividade passivel de remuneracio,
resultando, assim, em sua invisibilidade social e econémica, apesar de sua importancia
essencial.
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Essas construgbes sociais sdo sustentadas por fatores culturais, religiosos e
estruturais, inclusive pelo fato de a sociedade ser fundada numa cultura patriarcal, a qual
continua influenciando as politicas publicas e decisdes legislativas. Mesmo com direitos
conquistados, como a licenga-maternidade ou a prote¢cdo da gestante, o sistema penaliza
a mulher, especialmente quando ela se torna mé&e. A auséncia de uma licenca-parental
igualitaria chancela que a responsabilidade pelo cuidado com os filhos €& atribuicdo
somente das mulheres.

Nesse contexto, emerge o conceito de parentalidade consciente que consiste em
educar os filhos com presenca, e responsabilidade emocional de ambos os genitores,
respeitando os direitos da crianca e valorizando o equilibrio entre as necessidades de
todos na familia, defendendo uma divisdo equilibrada das tarefas parentais. Mais do que
uma ideia abstrata, trata-se de um instrumento importante na busca por justica de género
e equidade nas relacdes familiares e profissionais. Mas, para que isso funcione de fato, é
preciso repensar a legislagcao brasileira e a questionar a cultura patriarcal enraizada na
sociedade.

Metodologia

A pesquisa é qualitativa e utiliza o método hipotético-dedutivo® com base em
revisdo bibliografica e pesquisa documental em obras doutrinarias (GOLDIN, Claudia;
HIRATA, Helena), legislagdo nacional, jurisprudéncias, noticias jornalisticas e analise
comparativa de dados e estatisticas com base nos géneros dentro do mercado de
trabalho brasileiro.

Os desafios da mulher no mercado de trabalho: um olhar sobre
o trabalho de cuidado

Desde que a mulher ingressou no mercado de trabalho, a influéncia do género na
segregacao de empregos e na definicdo das ocupagdes predominantemente femininas
tornou-se mais evidente e delimitada. Eram definidos para as mulheres empregos que
levavam em consideracdo sua capacidade fisica e de produtividade, as colocando em
posicoes inferiores e de subalternidade se comparado com os homens. Joan Scott (1991,
p. 81) afirma que esse discurso resultou em uma divisdo de género no mercado de
trabalho, direcionando as mulheres para determinadas ocupagdes e excluindo-as de
outras, mantendo-as constantemente nos niveis mais baixos das hierarquias profissionais
e garantindo que seus salarios permanecessem abaixo do minimo necessario para
subsisténcia.

A historiadora acrescenta que, no decorrer do século XIX, o trabalho feminino era
restrito a empregos segregados pelo sexo, onde os salarios pagos para mao- de-bra

5 O método hipotético-dedutivo consiste na formulacdo de uma hipdtese a partir de uma observacdo ou problema,
seguida pela dedugdo de consequéncias logicamente verificaveis. No presente trabalho, ele foi utilizado para propor
uma hipdtese teodrica e, a partir dela, desenvolver uma andlise critica com base em fundamentos doutrindrios, legais e
empiricos, buscando confirmar ou refutar a hipdtese inicial (Figueiredo, 2025, on-line). Link de referéncia
https://www.projeto-de-pesquisa.com/artigos/metodo-hipotetico-dedutivo
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feminina eram menores. Tal situacédo enraizou-se na sociedade de tal forma que salarios
menores para mulheres se tornaram algo natural até os dias de hoje.

Segundo dados da ONU - Mulheres (Cartiiha dos direitos das mulheres
trabalhadoras. 2021), “as mulheres representam apenas 38% das posi¢coes de lideranca
e, mesmo que apresentando niveis de escolaridade mais altos, recebem, em média,
20,5% a menos que os homens.” Desse modo, a desigualdade entre os géneros, se
manifesta também, na carga horaria de trabalho, devido a sobrecarga de afazeres
domésticos, indices esses que, sdo ainda mais distantes quando se trata de mulheres
pretas, indigenas, portadoras de deficiéncia e transsexuais, por exemplo.

Desta forma, fica evidente que a sociedade de forma coletiva, enraizou em seu
inconsciente o ideal que as tarefas de cuidar, servir e manter uma familia feliz e saudavel,
cuidando da saude de seus integrantes, alimentacdo, afazeres domésticos, e
consequentemente da subsisténcia da vida da instituicao familiar, sdo de responsabilidade
exclusiva das mulheres, as sobrecarregando e as mantendo num lugar de total
responsaveis por todas as tarefas domésticas e de cuidados.

A mulher como cuidadora e a dupla jornada de trabalho

Considerando que as mulheres das camadas sociais ligadas a producéo de bens e
servigos nunca estiveram afastadas do trabalho, ao assumirem postos fora do ambiente
doméstico, passaram a contribuir financeiramente para o sustento do nucleo familiar.
Dessa forma, passaram nao apenas a dividir as responsabilidades do cuidado doméstico,
mas também a assumir papel ativo na provisao de recursos para a casa, os filhos e para
si mesmas, compartilhando com os homens a tarefa de garantir o sustento financeiro da
familia. Essa contribuicdo expressa a inser¢gdo feminina no mercado de trabalho,
refletindo a longa histéria da presenca das mulheres na produgéo econdmica, seja dentro
ou fora do lar, com impacto direto na organizacado das responsabilidades familiares e na
dindmica econdmica das unidades domésticas.

Ocorre que, nao foi feito um movimento inverso pelos homens, haja vista que
mesmo apos suas parceiras adentrarem no mercado de trabalho, estes ndo assumiram
mais responsabilidades com os afazeres domésticos de forma proporcional, sucedendo,
portanto, a sobrecarga da mulher, que agora é provedora e cuidadora, somando a
exploracao do trabalho feminino e com a dupla-jornada de trabalho.

As mulheres comegaram a ser responsabilizar pelo papel no mercado de trabalho e
como cuidadora do lar e dos filhos, ocorrendo um acumulo de mais fungdes, Como
apontam os autores Souza; Guedes (2016, p. 123):

A histéria do século XIX revela que havia, na sociedade de modo geral, uma
nitida divisao entre dominio publico e privado. Os homens “pertenciam” a
esfera publica, pois desempenhavam de forma predominante o papel de
provedor da familia, e as mulheres “pertenciam” a esfera privada, uma vez
que o cuidado do lar funcionava como atividade de contrapartida dado o
sustento financeiro do marido.
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Dessa maneira, a mulher adentrou a esfera publica do mercado de trabalho, sem
deixar seu papel na esfera privada do lar e, mesmo com as mudangas dos papéis sociais
entre os géneros na sociedade, ainda € perceptivel as divisdbes de género nos cuidados
com pessoas e afazeres domésticos. Souza e Guedes (2016) consideram que as tarefas
domésticas passaram a ser invisiveis, enquanto as relagdes de poder desiguais entre os
géneros continuaram presentes no ambito da familia.

Dito isso, surge o termo conhecido como “trabalho do cuidado” (Hirata, 2016) , que
consiste no trabalho invisivel e ndo remunerado exercido na maioria das vezes por
mulheres. Essas atividades ainda sdo percebidas como uma agdo motivada pelo amor
(Federici, 2019, p. 42). Todavia, a forma que se organiza este trabalho tem grande
impacto na economia. Isso porque, todos em algum momento, necessitam de cuidados, e
a maior parte desta atividade é realizada por mulheres de forma gratuita, como algo inato
de se ser mulher.

Assim, com a divisdo sexual do trabalho, as tarefas atribuidas as mulheres
afastaram os homens dessas responsabilidades, transformando o cuidado em uma
atividade doméstica exclusiva das mulheres, o que resultou em uma sobrecarga feminina
e na exploragéo de sua forga de trabalho. Essa situagao se agrava apds a maternidade,
pois reforca o peso do cuidado que ja existia e intensifica a desigualdade de género
quando se trata do mercado de trabalho, ja que aos homens, s6 cabe se dedicar
exclusivamente ao trabalho (Gongalves et al., 2018, p.6).

Embora o trabalho doméstico ndo resulte em um salario, se trata do trabalho mais
precioso que existe no mercado Capitalista, pois € dele que € sustentada a forca de
trabalho. O trabalho doméstico e o “trabalho reprodutivo” € muito além do que limpar a
casa, € servir aos assalariados fisica, emocional e sexualmente, pois prepara o
proletariado para o trabalho diariamente. E cuidar das criangas (futuros trabalhadores),
garantindo que o seu desempenho esteja condizente com o que € esperado pelo
capitalismo. Isso significa que, detras de toda escola, fabrica, escritério, ha o trabalho
invisivel de milhdes de mulheres (Federici; Silva, 2019, p. 68).

Além do mais, a fraude que se esconde sob 0 nome de “amor” e “casamento” afeta
todas as mulheres, até as ndo casadas, ja que o trabalho doméstico € naturalizado e
sexualizado, uma vez que se torna um atributo de ser mulher e todas as mulheres sao
caracterizadas por ele. Se realizar certas tarefas é considerado algo natural, entdo é
esperado que todas as mulheres realizem essas tarefas, e que gostem dessas tarefas de

forma inata, o despersonificando de uma forma de trabalho (Federici, 2019, p.44).

Desta forma, € notavel o expressivo dominio das relagdes familiares e domésticas,
que a responsabilidade sobre o trabalho do lar e os cuidados, ainda € majoritariamente
feminina, mesmo que as mulheres estejam inseridas no mercado de trabalho de modo
formal ou informal. As mulheres desenvolvem inuUmeras e variadas fungdes domésticas,
além de educarem, zelarem e cuidarem dos filhos, dos idosos e dos doentes da familia e
ainda trabalham fora de casa (Bruschini, 2007, p. 540).
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A maternidade como empecilho a contratacao de mulheres

A primeira vez que foi debatida a questado da licenga a maternidade foi no inicio do
século XX, nos Estados Unidos, quando a Bridget Peixotto® precisou recorrer ao judiciario
ao ser demitida apods ter se tornado mée sob a premissa de que estaria negligenciando do
seu dever com o trabalho, pois precisou se ausentar para dar a luz.

O caso foi encerrado em 1915, quando, em uma decisdo historica e pioneira,
Bridget conseguiu ser reconduzida as suas fungbes profissionais, apdés o Comissario
Estadual reconhecer que ela foi acusada de negligéncia no cumprimento do dever, foi
esclarecido que ela ndo foi declarada culpada por negligéncia, mas sim culpada por ter
dado a luz (Melo, 2014, p.4).

Nos Estados Unidos, por grande parte do século XX, a desigualdades sofridas
pelas mulheres foi um grande obstaculo para o desenvolvimento de uma carreira solida.
Isso porque, logo apds a crise de 1929, foram estabelecidas leis e politicas empresariais
que restringiam o emprego de mulheres casadas, onde a gravidez e a maternidade foram
transformadas como um empecilho da contratacdo dessas mulheres (Goldin, 2021, p.18).

No Brasil, o estudo sobre os indicadores sociais das mulheres publicado no ano
2024, realizado com base nos dados da PNAD continua de 2022, mostrou que o nivel de
ocupacao de pessoas de 25 a 54 anos de idade, com ou sem criancas de até 6 anos de
idade vivendo no domicilio também evidenciou a disparidade entre os géneros. O nivel de
ocupacao de mulheres sem filhos foi de 66,2% e dos homens foi de 82,2% na mesma
situacdo. Quando se tem a presenca de filhos no domicilio, o nivel de ocupacado das
mulheres cai para 56,6%, enquanto dos homens aumenta para 89,0% (IBGE, 2024, p.4).

Ou seja, enquanto a taxa de empregos para homens apés ter filhos aumenta, as
taxas das mulheres cai apds a presenca de filhos. Esses resultados demonstram que a
presenca de filhos, causa impactos mais significativos na vida das mulheres se
comparado aos homens, tanto em relagdo ao mercado de trabalho, como quando se trata
de trabalhos precarios, a jornada parcial e ao trabalho auténomo (Guigisnki, 2019, p.17
apud, Baia, 2024, p.123).

Esse fenbmeno pode ser resultado da discriminacéo de género velada no mercado
de trabalho, onde empregadores preferem contratar mulheres com uma menor carga de
responsabilidades familiares e domésticas. Além disso, muitas mulheres optam por
permanecer ou ndo no mercado de trabalho apdés a maternidade, avaliando se vale a
pena retornar diante das condigdes precarias encontradas, como salarios insuficientes
para custear creche e o fato de que o salario do cbénjuge geralmente € maior. Essas
circunstancias acabam dificultando a reinser¢ao feminina no mercado apds se tornarem
maes, perpetuando, portanto, desigualdades com base no género (Guigisnki, 2019, p.17
apud Baia, 2024, p.123).

Isso acontece porque, a licenca-maternidade implica custos adicionais para a
empresa em comparagdo a contratagdo de um homem. Embora o salario-maternidade

6 Ver mais em: https://jus.com.br/artigos/86885/licenca-familia-uma-solucao-para-igualdade-de-direitos-entre-pais-e-
maes/2#google vignette
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seja custeado pela Previdéncia Social, as empresas e empregadores ainda precisam
arcar com encargos como contribuigdes previdenciarias e FGTS durante o afastamento
da empregada, além do possivel custo de contratar um substituto temporario. No entanto,
essas alegacgdes refletem percepg¢des que contribuem para praticas discriminatorias no
mercado de trabalho e reforgam a desigualdade de género na contratagéo, colocando as
mulheres em desvantagem frente aos homens, isso porque, mesmo que veladamente,
esses fatores sdo considerados pelo empregador ao decidir entre a contratagdo de um
homem, ou de uma mulher.

Como uma tentativa de proteger o mercado de trabalho feminino, no art. 10, inciso
II, alinea B do ADCT (Ato das Disposigdes Constitucionais Transitérias), € assegurado a
gestante o periodo de estabilidade provisoria desde a confirmagao da gravidez, até cinco
meses depois do parto, ndo podendo o empregador dispensar a empregada de maneira
arbitraria ou sem justa causa nesse periodo. Entretanto, essa estabilidade nédo é o
suficiente para garantir que essa mulher ndo seja dispensada sem justa causa
imediatamente apds o término desse periodo, que € o que ocorre frequentemente.

Nesse sentido, foi realizado um estudo denominado “The Labor market
consequences of maternity leave policies”, (Machado; Rodrigues Neto, 2017, Baia,
Camila, 2022, p.120-121) a respeito do mercado de trabalho feminino brasileiro, que
indica que aproximadamente metade das mulheres s&o dispensadas depois que o
periodo de estabilidade previsto na ADCT. Na pesquisa foram analisadas as trajetorias de
trabalho de mulheres entre 25 e 35 anos, com vinculo empregaticio e que estiveram em
licenca-maternidade em 2009 e 2012, totalizando cerca de 247.455 mulheres, excluidas
as funcionarias do setor publico, por 47 meses antes e depois do periodo da licenga, e foi
realizado como base a Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) que € um conjunto
de dados que computa as datas de admissao e data de inicio e do término da licenga-
maternidade.

A pesquisa demostra que o emprego permaneceu estavel até o quarto més apds o
inicio da licenga, cumprindo as determinacdes indicadas pela legislagao vigente, mas que
houve uma queda acentuada apds o quinto més, periodo de protegdo ao emprego,
indicando uma taxa de alta dispensa das mulheres. Depois de 24 meses, quase metade
das mulheres que fizeram uso do periodo da licenga-maternidade foram demitidas,
padrao que se perpetuou nos 47 meses subsequentes (Machado; Rodrigues Neto, 2017,

p.10).

Um aspecto relevante trazido pela Lei n° 12.873/2013" ao art. 392-A, §5°, é a
garantia do periodo de 120 dias de licenga tanto para a empregada quanto para o
empregado adotante. Essa previsdo evidencia uma incongruéncia na legislagao brasileira,
pois concede aos homens que adotam o direito a 120 dias de licenga, enquanto aos pais
de filhos bioldgicos é assegurado apenas o prazo de 5 dias, salvo em caso de falecimento
da mae, situacdo em que o genitor passa a ter direito ao periodo remanescente da licenca
a que a mae teria direito.

7 Veja mais em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2013/Lei/L12873.htm
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Desse modo, fica evidente os diversos pontos que corroboram para o tratamento
desigual entre homens e mulheres no mercado de trabalho, ja que, os papéis sociais
tradicionais realizados pelos géneros na sociedade é delimitado como homem provedor e
a mulher cuidadora. As politicas publicas, devem ser desenhadas considerando essas
questdes para que possam minorar tais impactos e a licenga-paternidade € um direito que
tem potencial de gerar um impacto relevante na questao, combatendo assim, um sistema
patriarcal, que em anos, perpetua um ciclo desigual no mercado de trabalho, visto que
corrobora na sociedade, a ideia de que a responsabilidade parental é apenas do género
feminino.

A parentalidade consciente como resposta

A analise realizada evidencia a desigualdade de género perpetuada pela legislagéo
vigente, reproduzindo estruturas patriarcais que violam direitos fundamentais. Dessa
forma, nasce a discussdo sobre “Parentalidade consciente” como um meio de reduzir
esses impactos. A parentalidade consciente consiste no vinculo entre uma pessoa e uma
crianga ou adolescente que ela € responsavel (Siegel; Hartzell, 2014). Alguns dos
aspectos que envolvem a relacdo de Parentalidade positiva sao as garantias dos
cuidados basicos da crianga, além de fornecer educacgéao, cuidados com a saude, apoio
emocional e material, independentemente do estado civil de seu responsavel ou de sua
orientagao sexual, sendo igualmente importantes a fungao dos genitores para com esses
cuidados.

A parentalidade consiste em uma abordagem de criagao dos filhos na qual os pais,
ao buscarem uma conexao profunda e respeitarem os limites de todos os membros da
familia, evitam sobrecarregar apenas um dos lados. Eles procuram reconhecer e acolher
as necessidades e emogbes tanto da crianga quanto dos préprios pais, sempre
priorizando o melhor interesse da crianga. Desse modo, criangas criadas em ambientes
que ambos os genitores participam ativamente de sua educacédo, tendem a desenvolver
uma maior inteligéncia emocional, criando conexdes e pontes seguras naqueles que o
cuidaram na infancia. Hoghughi (2004, p.5) destaca a importancia dos pais e da sua
relacdo com o filho, para o seu desenvolvimento socioemocional da crianga e criagao de
vinculos profundos com os filhos.

Cabe destacar que a parentalidade esta prevista no Estatuto da Crianca e do
Adolescente (Lei N° 8.069, de 13 de julho de 1990):

A historia do século XIX revela que havia, na sociedade de modo geral, uma
nitida divisao entre dominio publico e privado. Os homens “pertenciam” a
esfera publica, pois desempenhavam de forma predominante o papel de
provedor da familia, e as mulheres “pertenciam” a esfera privada, uma vez
que o cuidado do lar funcionava como atividade de contrapartida dado o
sustento financeiro do marido.
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O sistema atual de licengas parentais no Brasil, conforme disposto na Constituicao
Federal de 1988 e regulamentado pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT),
apresenta prazos distintos para mées e pais, 0 que perpetua esteredtipos e
desigualdades de género. O art. 7° inciso XVIIl, da Constituigdo garante licenga-
maternidade de 120 dias, enquanto a licenga-paternidade é prevista apenas por 5 dias
(com possibilidade de ampliagdo por programas como Empresa Cidada) (CF/88, art. 7°,
XVIII; CLT). Essa diferenga coloca sobre as mulheres a maior responsabilidade pelo
cuidado do recém-nascido, reforcando uma divisado desigual.

Assim, € de suma importancia a atuacgao legislativa no sentido de que atue na
equiparacao entre as licencas maternas e paternas, de modo que demonstre a vontade
estatal em equilibrar os papeis de género, corroborando para a igualdade como um ponta
pé inicial. Com a equiparacédo temporal entre as licengas, o Poder legislativo atribui a
ambos os sexos o dever de cuidado com os filhos de forma mais proporcional como um
mecanismo para reduzir essa desigualdade de género no ambito profissional.

Além de que, o maior envolvimento paterno, permite que as maes retornem as
suas fungdes profissionais mais cedo, corroborando para o fim da chamada “penalidade
da maternidade” que consiste nas desvantagens que as mulheres maes enfrentam no
mercado de trabalho devido a maternidade. Algumas dessas desvantagens sdo os
salarios inferiores para mulheres com filhos, menor participacdo no mercado formal de
trabalho, maior probabilidade de inatividade, maior taxa de trabalhos informais e
precarios, entre outros, o que evidencia a desigualdade de género no mercado de
trabalho e prejudica a carreira feminina (Beheshti, 2022).

Dessarte, com o equilibrio da divisdo das tarefas domésticas e de cuidado entre os
géneros, diminui a sobrecarga e estresse gerado pela maternidade, uma vez que, com o
companheiro envolvido, o estresse e o risco de depressao poés-parto decaem, além de
reduzir o desgaste fisico e emocional. Uma maior participagdo do genitor com o bebé,
gera um maior envolvimento dos homens na tarefa de cuidado (Camara dos deputados,
2025).

A ampliagao da licenga-paternidade promove a equidade de género no mercado de
trabalho ao incentivar uma cultura organizacional mais justa, com divisdo equilibrada das
responsabilidades familiares entre homens e mulheres. Isso facilita a ascensao
profissional feminina, pois as mulheres podem investir em carreiras duradouras e estaveis
ao contar com maior apoio familiar. Organizagdes que adotam politicas eficientes de
licenga parental tendem a ter mais mulheres em cargos de lideranga, aumentando a
diversidade e inclusao (Beheshti, 2022).

Contudo, é importante lembrar que as desigualdades enfrentadas pelas mulheres
no mercado ndo se limitam a maternidade, abrangendo também preconceitos, falta de
oportunidades iguais e barreiras estruturais. Estratégias como programas de
desenvolvimento, mentorias e redes de apoio s&o essenciais para promover uma
verdadeira igualdade no ambiente profissional, além da licenga parental.
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Consideracoes finais

Nessa pesquisa, observou-se as multiplas dimensbdes envolvidas no tema
parentalidade consciente, analisada sob a ética das desigualdades de género persistentes
no mercado de trabalho. Embora tenham ocorrido avancos notaveis nas leis e na
sociedade nas ultimas décadas, as mulheres, principalmente as que se tornaram maes,
ainda lidam com obstaculos estruturais que complica sua ascensao profissional. A forma
que se da a divisdo do trabalho com base no género que foi consolidado na estrutura da
sociedade ao longo do tempo, acaba perpetuando um modelo de divisdo que intensifica a
sobrecarga feminina e perpetua que o papel de cuidado com filho é exclusivamente
materno.

E clara a omiss&o legislativa sobre o tema licenca-paternidade, o que contribui para
a manutencao da desigualdade de género. Na Agao Direta de Inconstitucionalidade por
Omissao de N°20, fica evidente que o ordenamento juridico brasileiro atual ndo reconhece
a importancia do papel paterno no processo de cuidado e do desenvolvimento infantil.
Essa falha legislativa, além de colocar o pai em um papel secundario na criagao dos
proprios filhos, reforca esteredtipos de género que penalizam a mulher com a
maternidade, ampliando a desigualdade salarial e intensificando a dupla jornada de
trabalho, distanciando as mulheres de postos de lideranga e ascensao profissional.

Nesse contexto, surge a necessidade da “parentalidade consciente”, que tem como
proposta promover uma divisdo mais justa das responsabilidades com os filhos, buscando
a equidade entre os géneros e a justica social. Esse conceito ultrapassa o ambiente
familiar, tornando-se uma poderosa ferramenta para a transformacédo das relacdes
profissionais e sociais. Valorizando o trabalho de cuidado (exercido majoritariamente por
mulheres) e o reconhecendo como trabalho legitimo, o modelo de parentalidade
consciente provoca tanto o modelo patriarcal, quanto o modelo capitalista, que
historicamente se beneficiou do trabalho invisivel e ndo remunerado feminino.

Vale salientar que politicas publica mais igualitarias adotadas por outros paises
como Dinamarca e Cuba por exemplo, com licengas-parentais compartilhadas e flexiveis,
geraram beneficios para toda coletividade. Isso porque, paises que implementaram tais
medidas observaram melhorias no desenvolvimento das criangas, maior equilibrio das
relacdes familiares e reducédo nas desigualdades de género no contexto do mercado de
trabalho. Esses exemplos deixam claros que essas mudancas sao possiveis € benéfica a
todos.

Para que tais avangos cheguem ao Brasil, € de suma importancia aprimorar as
politicas publicas vigentes com o fim de aprimorar os direitos parentais e promover uma
transformagéao cultural que valoriza o envolvimento dos pais na criagdao dos filhos, bem
como na valorizagao no trabalho invisivel, geralmente desempenhado por mulheres. Isso
exige néo so reformas na nossa legislagdo, mas também ac¢des educativas, campanhas
de conscientizagdo e incentivos institucionais com objetivo de estimular a
responsabilidade parental.
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Conclui-se, portanto, que a luta pela licenga-paternidade e igualdade de género no
Brasil, exige ndo apenas reformas legislativas, mas uma profunda transformacéo cultural
e institucional, capaz de romper com padrdes histéricos de opressao e construir uma
sociedade verdadeiramente comprometida com a igualdade e a justiga social.
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Resumo

Este escrito tem como objetivo tensionar as relagbes estabelecida com a dimenséo do
trabalho no mundo contemporaneo. Observa-se, assim, os efeitos do neoliberalismo
frente os atravessamentos que tornam o campo de trabalho tdo adoecedor e carente de
atencéo e politicas publicas, a fim de que se estabelegam recursos de saude mental. Para
tanto, o trabalho parte da pesquisa de mestrado feita na UFSC, diante da qual intenta-se
estudar a relagdo dos sujeitos com o tempo na contemporaneidade e nota-se o tempo
destinado ao trabalho como um dos maiores produtores de mal-estar. Dessa forma, este
trabalho surge como um desdobramento desta pesquisa. Enquanto metodologia, elege-se
a metapsicologia psicanalitica como modo de investigagdo, analise e interpretagdo dos
dados observados na cultura e através da escuta clinica. Sera utilizado um caso clinico a
fim de ilustragéo, garantindo a dimensao ética que preserva os sujeitos da identificagao e
privilegia a tematica para o debate.

Palavras-Chave: Trabalho; Neoliberalismo; Adoecimento; Psicanalise.

Introducao

A presente comunicacao é parte da dissertagcdo e da pesquisa que vem sendo
trabalhada durante o curso do Mestrado no PPG de Psicologia Social e Cultura da UFSC
na linha de pesquisa Psicanalise, Politica e Cultura. Através desta pesquisa, venho
estudando a relagdo dos sujeitos com a dimensdo do tempo na contemporaneidade,
sendo um dos caminhos de investigagao a relagao dos sujeitos com o trabalho, sobretudo
diante da eclosao de termos como “burnout” e da recente discusséo a respeito da jornada
de trabalho 6x1. Com estas reflexdes, tem sido possivel compreender quais os valores
vigentes na cultura contemporanea e que tem guiado as formas de trabalho existentes e
culminado em novos modos de sofrimento que atingem a dimensao do trabalho. Assim,
esta pesquisa pretende compreender como o neoliberalismo atravessa o processo de
subjetivagao visto na atualidade.

A metodologia utilizada para esta pesquisa sera o método psicanalitico de
investigacdo, através do qual podemos tecer percepgdes acerca do subjetivo bem como
do coletivo, valendo-nos de aportes de psicologia social e de autores que se ocupam da
interpretacédo de nossos tempos. A respeito dos resultados, observamos que valores
fomentados na contemporaneidade como o consumo, o imediatismo, a liquidez das
relagdes, o ter em detrimento ao ser, o publico versus o privado, o individualismo e a
performance, a hiperprodutividade em oposi¢cdo ao descanso e ao lazer tem produzido
formas de sofrimento que isolam os sujeitos e que os capturam em sentimentos de
incapacidade e insuficiéncia frente a uma sociedade que lucra com sua exaustdo e
padecimento. Assim, faz-se imperativo que possamos problematizar os valores que nos
cercam e que culminam em adoecedoras relagdes de/com trabalho. Para tanto, dentro
dos parametros éticos e de sigilos - préprios da pesquisa psicanalitica implicada — este
trabalho trara fragmentos da escuta clinica que permitem a elaboragdo deste proficuo
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debate. Para além da possibilidade do trabalho subjetivo e individual, trata-se do exercicio
clinico desta que é uma pauta do lago social e reafirma nossa implicagao ético-politica.

Metodologia

Em termos de metodologia, torna-se importante esclarecer que a metapsicologia
psicanalitica de pesquisa parte da inegociavel escuta ético-clinica. Assim sendo Kobori
(2013) fala das condicbes metodoldgicas através da pesquisa psicanalitica e aponta que,
assim, seria possivel “utilizar o método criado por Freud, com o objetivo de construir um
novo conhecimento, a respeito do ser humano, da sociedade, da cultura.” (p. 79) Desse
modo, o método psicanalitico ndo estaria limitado as ideias de cura e tratamento, podendo
avangar rumo a pesquisas de cunho clinico assim como pesquisas nao clinicas, como
analises institucionais, de filmes, de obras literarias — tal como nos deixou o legado
freudiano. Assim sendo, o caso aqui utilizado, a fim de ilustrar a tematica, tera tons
ficcionais envolvidos, no intuito de trabalhar as dimensdes contemporaneas relacionadas
ao trabalho e as produgdes de adoecimento, muito mais que sobre o sujeito. Dessa forma,
entende-se que

a escrita do caso vai aléem de uma apreensao circunstancial e momentéanea
do observado, pois envolve uma constru¢do, a construcdo do caso
metodoldégico, que transforma os registros daquilo que se apresenta como
enigma em um relato, uma narrativa, uma experimentagao e teorizacdo de
um campo. O caso revela nao sé o pesquisado, mas também aquele que
escuta e as sinuosidades do campo que transita (Rosa; Domingues, 2010, p.
186).

Desenvolvimento do artigo

“Se vocé vencer sozinho, a vitéria é do sistema” (Emicida; Matué; Drik Barbosa, 2022)

Este trabalho surge enquanto fruto da pesquisa de mestrado no PPG de Psicologia
Social e Cultura da UFSC na linha de pesquisa Psicanalise, Politica e Cultura. Como uma
parte de minha dissertagao, refiro que nesta pesquisa me dedico a estudar a relagéo dos
sujeitos com o tempo na contemporaneidade, como as pessoas sentem-se aceleradas, ao
mesmo tempo em que ‘perdem’ tempo nas redes sociais; 0 quanto referem nio terem
tempo para processos analiticos e de acompanhamento psicolégico pois sucumbem ao
tempo imperativo da produtividade; o quanto o tempo parece passar numa outra batida
ainda que os dias sejam medidos pelas mesmas métricas cronologicas, segundos,
minutos, horas, dias, semanas, meses, anos... 0 que faz com que tenhamos a sensacéao
de que o tempo voa cada vez mais? Ressalto aqui que o marcador tempo usado ao longo
de minha pesquisa ndo € este tempo cartesiano, tempo do relégio, da fisica e do
construtivismo. Escolho a abordagem psicanalitica para a interpretacédo do tempo em seu
carater atemporal, atravessado pelo ilégico do inconsciente e pelas marcas psiquicas e
faltosas que compdem o sujeito. Observo, assim, que atualmente nos deparamos com um
tempo que nao cabe na palma da mao, que nos escapa, voa, em detrimento a tudo — ou
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quase tudo — estar a palma da nossa mao? Sujeito ao nosso touch, n&do necessariamente
ao nosso toque?

A partir de indagagbes como estas, o tema do tempo vem me inquietando,
sobretudo pelo quanto o escuto a partir da perspectiva clinica desde onde atuo. E através
da clinica que vejo surgir queixas acerca da percepg¢ao do tempo e penso que assim se
revela um sintoma do lago social, para além das especificidades de cada subjetividade
que escuto. A repeticido traz essa indicagdo de que algo opera na cultura e que carece de
escuta. Dessa forma, em minha pesquisa de mestrado opto por selecionar alguns
fragmentos de casos clinicos para o debate. Valendo-me da ética psicanalitica, que supde
o sigilo e descaracterizagao dos sujeitos, uso de recortes para que se possa compreender
0 que os sujeitos falam de si e que conta também do social. Assim, mais que categorizar
pessoas em linhas diagndsticas podemos contextualizar o caldo cultural que bebemos e
pelo qual somos tragados. Dai versa um tanto da subjetividade de cada tempo, dos
sujeitos que produzem o lagco ao mesmo tempo em que se formam pelo coletivo. Dentre
as diferentes formas de relacdo com o tempo que apareceu nas escutas que fiz, uma em
especial chama atencdo. Seja por seu grau de sofrimento ou pela frequéncia de sua
repeticdo, o tema do tempo atrelado a dimensao do trabalho produziu uma observacao
que tensionou minha escuta. Com isso, trago um exemplo para fomentar a
problematizagao.

Trago, assim, com os devidos cuidados de sigilo e ética, um recorte da analise de
Tarso®, analisando que trabalha em agéncia de comunicagdo. Busca analise pois sente-se
acelerado demais e abdicando cada vez mais de seus momentos de lazer. Refere que a
agéncia toma muito de seu tempo, que iniciou em cargo de produgdo, sendo da area
criativa, e que atualmente conquistou cargo de lideranga. Para além das inumeras
inquietacdes que a nova posicao lhe traz, relata desconforto por “ndo saber o que esta
fazendo” (sic). Diz que desejaria fazer um curso para lidar com pessoas, “‘como
psicologia, administracdo ou RH” (sic), mas que inclusive por conta deste cargo e suas
novas responsabilidades, sequer teria tempo para isso. Dedica-se, nos momentos de
lazer, a assistir palestras motivacionais e de desenvolvimento de liderancas e equipes.

Quando questiono o que vem aprendendo, ndo sabe responder, diz que coloca no
Youtube e que “comecga a viajar’ (sic). Pergunto se realmente esta se vendo em
disponibilidade de assistir e responde que “tem que estar” (sic). Tarso queixa-se
constantemente de cansaco, sente-se irritado com as demandas relacionais, querendo
focar na execugao dos projetos que lidera. Entende as demandas pessoais que chegam
do seu time até a si como “bobagens” (Sic) e que s6 atrapalham a produtividade. Nesse
mesmo momento, Tarso comeca a notar-se pouco criativo, mas inicialmente atribui isso
aos “mimimis” (sic) dos seus liderados. Tarso conta muito a respeito dos projetos que
estdo sob sua responsabilidade, fala apaixonado sobre que gosta (processo criativo e
desenhos), ao mesmo tempo em que reclama dos prazos que chegam para ele e sua
equipe.

8 Nome ficticio, assim como demais informagdes que estdo a servigo de ndo identificar a escuta que inspira o tema em
debate.
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Entende que o comercial da empresa “vende suas vidas” (Sic), uma vez que
prometem prazos, ao seu ver, impossiveis de serem cumpridos € que nota que isso tem
custado a saude emocional de varios colaboradores. Aos poucos vai desconstruindo a
visdo que tinha de “mimimi”. Passa a correr risco de perder importantes membros de sua
equipe e entende que alguns valores precisardo ser revistos, caso queiram manter a
qualidade — seja a das suas entregas, como a da vida dos colaboradores. Entende que
em seu meio de trabalho tudo é considerado “urgéncia”, tudo é recebido como demanda
“para ontem” e que consegue mais clientes as empresas que vendem o menor prazo,
pouco se importando com a qualidade ou mesmo com o custo do investimento. Com o
tempo, vai sentindo-se desmotivado de trabalhar sob essa perspectiva. Reflete se é o
cargo de gestdo que esta Ihe sobrecarregando ou se simplesmente deixou de gostar da
area.

Observa um colaborador seu, considerado seu braco direito, precisar afastar-se da
empresa por depressao e sente-se muito incomodado, ao mesmo tempo em que oscila ao
dizer que entende que “ndo € normal virar noites trabalhando, mas que em sua area
também faz parte” (sic). Entre a critica e a resignagao, vé-se em processo de bloqueio
criativo. Nao consegue ter suas produgdes aprovadas, por mais que se dedique por
horas. Depois de algumas reflexdes oriundas da analise, Tarso conta ter tido conversa
com seu superior a fim de repensarem alguns valores da empresa, para compreender o
adoecimento de alguns funcionarios ou mesmo do bloqueio criativo que vinha ocupando
alguns. Tarso conta que se sentiu extremamente acuado, que foi tratado como incapaz e
que diante disso foi colocado na “geladeira” (Sic), sendo retirado do cargo de lideranca,
pois seus chefes haviam entendido com esta conversa que ele nao tinha a disponibilidade
que esta responsabilidade pedia.

Neste caminho, mediante o exemplo de Tarso, podemos entender o ritmo
excessivamente pulsante das imposicbes feitas pela vida contemporanea. Atravessado
pelo imperativo do capital, cada sujeito tem seu ritmo distorcido a fim de que possa
integrar o pacto social. Pacto este que alimenta o consumo desenfreado, o imediatismo e
a resolutividade, a hiperprodutividade, a aceleragdo da informacéo, as promessas de
satisfacdo constante e que geram intensas angustias e perda do sentimento e
reconhecimento de si. “A perda do que € préprio provoca angustia, distanciando-se ainda
mais a chance de alguma forma de satisfagcdo mais genuina e exacerbando-se o mal-
estar” (Junqueira, 2009, p. 307).

Verifica-se uma valorizagado constante a produtividade, o desempenho, ainda que
em detrimento ao descanso e lazer. A ideia de que tudo é urgente, de que impera a
quantidade em oposi¢cao a qualidade, o ter ao invés do ser, o pertencer a qualquer custo
em oposigcao a soliddo, a vida em redes sociais na contraméo da introspec¢ao, o publico
versus privado, o transitério e perecivel sendo sedutor contra a construgao e o esforgo.
Valores que atravessam nossa sociedade e que formam os sujeitos ao mesmo tempo em
que produzem vidas bastante sintomaticas.

Com isso convido a observarmos a relagdo dos sujeitos com o trabalho na vida
contemporanea. Nunca antes falamos tanto em Burnout e isso conta da forma como o
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trabalho vem adoecendo as pessoas expressivamente. Incorporado em 2022 a
classificagao internacional de doencas feita pela OMS — Organizagdo Mundial da Saude —
o termo tem ganhado bastante popularidade, sobretudo quando observamos as redes
sociais. Palco de desabafos, memes e também reflexdes, vemos que o tema circula de
modo que precisamos problematizar seus significados. O termo que tem como significado
e traducédo a ideia de “esgotamento” corrobora com os dados medidos pelo INSS —
Instituto Nacional de Seguro Social — do Ministério da Previdéncia Social que revelam
aumento de afastamentos de trabalhadores por conta do diagndstico e o sofrimento
decorrente deste®.

O tempo que pode ser acelerado é o tempo do eu. E o tempo que tomo para
mim. Ele leva a falta de tempo. Mas ha também um outro tempo, a saber, o
tempo do outro, um tempo que dou ao outro. O tempo do outro como dadiva
ndo pode ser acelerado. Ele também escapa ao trabalho e ao desempenho,
que sempre exigem o meu tempo. A politica temporal do neoliberalismo
abole o tempo do outro, pois ele ndo é eficiente. Ao contrario do tempo do
eu, que isola e individualiza, o tempo do outro institui a comunidade.
Somente o tempo do outro liberta o eu narcisista da depressdo e da
exaustdo (Byung Chul-Han, 2024, p. 44-45).

O que nos modos de trabalho vigentes tem provocado tanto adoecimento? Para
esbocar uma tentativa de resposta a pergunta anterior, penso ser necessario fazer uma
ampla reflexao sobre os valores que permeiam nosso tempo e que, consequentemente,
culminam nas relagbes com o trabalho e com o adoecimento. Norteados pelo imperativo
das conquistas materiais e de consumo, vemos funcionar, sobretudo entre jovens, o apelo
ao tempo imediato. Dessa forma, construir uma carreira, por exemplo, tornou-se
impensavel. O objetivo atual é ser desde o inicio CEO', dono de seu préprio negdcio,
especialista em algum assunto, influenciador, entre outras categorias que virtualmente
sao valorizadas e que dispensam quaisquer narrativas em que haja uma espécie de
construcao a ser feita, contrariamente desejam uma carreira pronta. Quando pensamos
do ponto de vista do mercado de trabalho, temos empresas e industrias que exploram
cada vez mais, que exigem nao somente cargas horarias altissimas, como alta
produtividade, disponibilidade e performance. Como alguma frequéncia, vemos, por
exemplo, ofertas de estagio que reivindicam experiéncia, ou seja, a conta nao fecha visto
ser o estagio propriamente um espacgo para aquisicao de experiéncia. Dito isso, temos um
mercado cada vez mais exigente com seu trabalhador em detrimento as demandas
internas cada vez mais irreais vividas pelos jovens em seu comparativo com as vidas
influenciadas via redes sociais. Nesta equacdo, alguém sempre saira insatisfeito. O
mercado, contudo, esta sempre um passo a frente e ndo admite perdas, com isso a conta
aparece negativa exclusivamente na saude mental do trabalhador. Para Dunker (2024, p.
168),

9 Segundo pesquisa publicada no site G1 de autoria de Carvalho (2024).
10 CEO significa Chief Executive Officer, o que traduzido denota a chefia ou presidéncia de uma empresa. O termo
ganhou popularidade por atravessamentos neoliberais e se tornou objeto de desejo.
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em vez de proteger as pessoas do sofrimento do trabalho, o neoliberalismo
tem administrado doses cada vez mais elevadas de sofrimento por meio de
politicas especificas envolvendo austeridade fiscal, demoniza¢ado de custos,
medo crénico de desemprego, édio direcionado de forma agressiva para o
aumento de desempenho, culpa produtivista, inveja concorrencial, alegria
maniaca e surpresas cotidianas com mudancas de regras.”

E importante ressaltar que os dados acerca do Burnout indicam, entre outras
perdas, que o trabalho vem consumindo tempo, lazer e saude e lembro aqui do discurso
feito por Anténio Candido em inauguracéo da biblioteca do MST. Dizia especialmente da
importancia de um tempo que nos humanize e da necessidade de esta ser uma luta do
trabalhador. Também lembro de Byung Chul-Han, em Favor fechar os olhos (2024), que
diz

A atual sociedade do cansago toma o préprio tempo como refém. Ela o
agrilhoa ao trabalho, transformando-o em tempo de trabalho. O tempo de
trabalho é um tempo sem conclusdao, sem comeg¢o nem fim. Ele ndo tem
fragrancia. A pausa, enquanto pausa do trabalho, ndo marca um outro
tempo. Ela é apenas uma fase do tempo de trabalho. Hoje ndo temos outro
tempo que ndo o tempo de trabalho. O tempo de trabalho se totalizou de
modo a tornar-se o tempo. Ha muito perdemos o tempo de festa (2024e, p.
34-35).

Observo ainda propostas de trabalho que propdem uma auséncia de vinculo
empregaticio que, disfarcada de liberdade, desresponsabiliza a empresa e desampara o
colaborador. Dessa forma, a PJotizagdo™ da vida acompanha a liquidez das relagbes
contemporaneas, suas exigéncias e metas enlouquecedoras. Ainda de acordo com
Dunker (2024),

a gestao do sofrimento cada vez mais organiza o trabalho precarizado,
intermitente, por projeto e sem suporte. Jornadas extensas com
departamentos concorrendo entre si dentro de uma mesma empresa;
colonizagdo da vida como uma vida hobbesiana de todos contra todos; e um
“eu” em estrutura de sociedade anénima. Quem pode oferecer emprego,
assim como quem dispée de maior poder de compra, oprime quem tem que
trabalhar ou quem tem que consumir. Relagées predatdrias entre
empregados e empregadores cada vez mais propéem que cada um de nés
assuma a sua vida como uma empresa. Ndo é por acaso que os problemas
corporativos sejam agora nomeados como burnout, depressao, afastamento
por problemas de saude mental, sem falar das taticas de producao de
anestesia, indiferenga e despersonalizacdo (Dunker, 2024b, 168-169).

Bauman (2021) interpretando a liquidez das relacdes modernas faz importantes
criticas ao consumo desenfreado e sua relacdo com a aceleracdo. Diz-nos que o que
determina o consumismo nao € o acumulo de bens, mas sim a facilidade com que se

11 O termo faz referéncia a ideia de Pessoa Juridica — PJ -, condi¢éo de trabalho fomentada pelos projetos capitalistas
através de insignias como liberdade e autonomia. Releva-se, contudo, o desamparo e os dados sobre adoecimento no
trabalho, como Burnout, refor¢am essa perspectiva de desimplicagdo trabalhista.
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consegue usar e descartar, na intengdo de que novos consumos possam ser feitos.
Concebe que “a vida consumista favorece a leveza e a velocidade. E também a novidade
e a variedade que elas promovem e facilitam. E a rotatividade, ndo o volume de compras,
que mede o sucesso na vida do homo consumens” (2021, p. 68) Desse modo, entende
que tanto produtos quanto relacbées vém adquirindo este carater ciclico e transitorio,
despojado de interesse e investimento, manipulavel e descartavel.

Na contraméo do que vivemos, em maio de 2024 a deputada Federal Erika Hilton a
proposta de emenda a constituicdo (PEC) na qual pedia pelo fim da escala de trabalho
6x1, em que se trabalha durante seis dias e descansa-se um. Para a deputada, essa
estratégia visa a melhor qualidade de vida dos trabalhadores, assim como entende que
pode aumentar a produtividade e a geragcdo de novos empregos. Sugere a redugédo da
jornada de trabalho para quatro dias por semana, com carga horaria semanal maxima de
36 horas, sem haver prejuizo ou reducao salarial. A proposta surge da observacéo das
relacbes de trabalho em outros paises, como Holanda e Islandia. Através de projetos
como este, busca-se um giro que possibilitaria um maior olhar sob os sujeitos em
detrimento a este olhar cego sob o capital, a obtengao do lucro, custe o que custar. Dessa
forma, esta pauta tem um cunho muito nitido no que diz respeito a estratégias de
enfrentamento aos padecimentos em saude mental, sobretudo se considerarmos a
eclosdo do fendmeno do burnout. Esta € uma proposta recente, que ainda esta em
debate, mas que nos tragca um horizonte diante dos tempos mais saudaveis de que
carecemos.

Consideracgoes finais

O desejo de compartilhar os recortes da dissertagdo de mestrado e as
elocubracbes que dela decorrem € guiado pela intencionalidade de que as palavras
ganhem debate. O desdobramento de meu tema (o tempo e a relagao dos sujeitos com
este) incorre rapidamente da dimensao do trabalho pelo espago que este tem na vida
contemporanea e nos discursos que nos banham. Assim, tais ligagdes sao necessarias.
Com isso, o objetivo com essas reflexdbes passa por uma intengao de mobilizagdo e
possivel construcdo de dispositivos de saude publica que compreendam e acolham os
adoecimentos oriundos das experiéncias de trabalho. E mediante esse tipo de reflexdo
que poderemos mexer no cerne da questdo e estabelecer furos nos discursos que
legitimam a efervescéncia neoliberal diante da vivéncia de trabalho.

Dessa forma, aposta-se na psicanalise quanto dispositivo que escuta os sujeitos,
mas que também proporciona uma leitura ético politica da sociedade. Assim, mais que
responsabilizar subjetividades por suas formas de padecer, poderemos problematizar
modos de sofrimento que atravessam a todos. E mediante esses tensionamentos que
poderemos despatologizar discursos e compreender um mal-estar que nos ronda. A partir
disso, levando o tema para o debate publico podemos questionar o sistema de trabalho
que nos envolve e propor resisténcias e novas formas de relagdo com o trabalho, de
modo que a nds reste tempo ao lazer, a saude, ao bem-estar.
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E, portanto, entendendo a complexidade dos sujeitos e retirando-os da
mercadoldégica que os institui como massa de manobra e produgdo que poderemos
projetar a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria — garantindo o minimo
acesso aos direitos, o que nos legitima enquanto cidaddos e constata nossa
subjetividade.
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Resumo

O presente artigo analisa a judicializagcao da saude do trabalhador no Brasil como reflexo
da omissao estatal e da precarizagcdo das relagdes laborais. Parte-se do pressuposto de
que, embora os direitos sociais a saude e ao trabalho estejam consagrados na
Constituicdo Federal de 1988, sua efetivacdo esbarra em entraves operacionais,
orcamentarios e institucionais. A precarizagdo, impulsionada por reformas trabalhistas e
praticas empresariais desregulamentadas, tem agravado o quadro de adoecimento fisico
e mental dos trabalhadores, principalmente em virtude da intensificacdo do ritmo de
trabalho, da terceirizagao irregular e da auséncia de medidas preventivas eficazes. Nesse
cenario, a judicializagdo surge como tentativa de reparagao tardia frente a negligéncia do
poder publico e do setor produtivo. A analise ressalta que programas como o PCMSO e o
PPRA, apesar de previstos na legislagcéo, sdo frequentemente implementados de forma
superficial, comprometendo a prevencdo de doencas ocupacionais. A omissado estatal,
aliada a fragilidade dos o6rgdos de fiscalizagdo, reforga a atuagdo do Judiciario como
instdncia compensatéria. O artigo destaca ainda a crescente demanda por agdes
indenizatérias e a atuacdo da Justica do Trabalho no reconhecimento do nexo causal
entre condi¢des laborais e transtornos psiquicos, como burnout e depressdo. Tais
decisdes indicam um papel transformador do Judiciario, embora limitado por obstaculos
processuais e institucionais. Conclui-se que a judicializagdo ndo deve ser encarada como
solugdo ideal, mas como evidéncia da ineficiéncia das politicas publicas. A protecéo
integral da saude do trabalhador exige medidas preventivas, fortalecimento da
fiscalizagdo, revisdo das praticas empresariais e atuagao articulada do Estado, a fim de
garantir a dignidade humana e a justica social no ambiente laboral.

Palavras-Chave: Saude do Trabalhador; Judicializagéo; Precarizagcéo Laboral.

Introducao

Os direitos sociais a saude, a educacdo e ao trabalho constituem pilares
fundamentais do Estado Democratico de Direito no Brasil, consagrados na Constituigdo
Federal de 1988. Fruto de um processo historico de lutas sociais, esses direitos
representam n&o apenas garantias formais, mas compromissos estatais com o bem-estar
da populagao, exigindo a¢des concretas de promogao, protegédo e reparagédo. No entanto,
a distancia entre o que esta previsto no ordenamento juridico e a realidade vivenciada
pela populacdo revela a persisténcia de desigualdades estruturais e de omissdes
institucionais que limitam o acesso pleno a esses direitos, especialmente entre os
trabalhadores inseridos em contextos laborais precarizados (Brasil, 1988; De Oliveira,
2018; Siqueira; Chaves, 2025).

Ao longo das ultimas décadas, o Brasil desenvolveu diversas normativas no campo
dos direitos sociais, abordando aspectos como a saude, entendida pela Constituicdo
como um direito de todos e dever do Estado (art. 196), deve ser garantida mediante
politicas publicas que reduzam riscos e promovam 0 acesso universal e igualitario as
acgdes e servigos. Do mesmo modo, o direito a educagao basica gratuita (art. 205) e ao
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trabalho digno (arts. 6° e 7°) expressa o ideal de justica social que orienta o pacto
constitucional de 1988 (Brasil, 1988).

Contudo, Silva (2021) e Norat et al., (2023) explicam que a efetivacdo desses
direitos, sobretudo quando considerados em sua dimensao interdependente, continua a
esbarrar em limitagdes operacionais, orcamentarias e institucionais, refletindo um cenario
de fragilidade na gestdo publica e de insuficiéncia nas politicas integradas. Nesse
contexto, a saude do trabalhador desponta como um campo emblematico da tenséo entre
direitos sociais e organizacdo do trabalho. A precarizacdo das condigdes laborais,
marcada pela intensificagdo do ritmo de producgao, terceirizagdes irregulares, auséncia de
equipamentos de protecdo e relagbes contratuais instaveis, tem contribuido para o
agravamento de quadros de adoecimento fisico e mental entre os trabalhadores
brasileiros. As doengas ocupacionais e os acidentes de trabalho ndo apenas representam
falhas na prevengéo por parte dos empregadores e do Estado, mas também pressionam o
sistema publico de saude e previdéncia, evidenciando a necessidade de politicas publicas
eficazes e articuladas (Santos et al., 2021).

A judicializagédo dos direitos sociais, nesse cenario surge como um fendmeno que
reflete a insuficiéncia das respostas institucionais na garantia de direitos fundamentais.
Quando o Estado se omite em suas responsabilidades ou quando as empresas
negligenciam as normas de prote¢cdo ao trabalho, o Poder Judiciario passa a ser
demandado como instancia de reparagdo — seja pela via de ag¢des indenizatérias, seja
por demandas estruturais que buscam compelir a Administracdo Publica a formular ou
implementar politicas de saude e seguranga no trabalho (Nascimento, 2025; Mazziero; De
Oliveira, 2024).

Embora a via judicial possa representar um instrumento de acesso a justiga, seu
crescimento revela, paradoxalmente, a faléncia de um modelo de protecdo social que
deveria operar de forma preventiva, e ndo exclusivamente reparatoria (De Morais, 2021).

Diante do exposto, neste estudo, propde-se uma analise da articulagédo entre
saude, trabalho e politicas publicas no Brasil, com foco nos impactos da precarizagao
laboral sobre a saude dos trabalhadores e na consequente judicializacdo de direitos, para
demonstrar como a auséncia de acdes estatais eficazes, a desresponsabilizacdo dos
empregadores e a fragilidade das estruturas de fiscalizagao contribuem para um cenario
de adoecimento coletivo e de demandas judiciais que buscam compensar, de forma
tardia, o que deveria ter sido evitado. Portanto, busca-se contribuir para o debate sobre a
efetividade dos direitos sociais e sobre os caminhos possiveis para o fortalecimento de
politicas publicas integradas, baseadas no respeito a dignidade humana e na promog¢ao
da justica social.
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Metodologia

A metodologia adotada neste estudo € a revisao de literatura, conforme orientagdes
de Gil (2008), sendo apropriada para analises fundamentadas em materiais ja publicados.
A pesquisa consistiu na selegdo, leitura e interpretagdo critica de livros, artigos
académicos, legislagcdes e documentos institucionais que tratam da saude do trabalhador,
da judicializac&o dos direitos sociais e das politicas publicas de protecao laboral. Por meio
desse levantamento, buscou-se compreender como as transformacgdes nas relagdes de
trabalho e a atuacao (ou omissao) estatal tém influenciado o aumento de litigios judiciais
relacionados a saude ocupacional.

Desenvolvimento do artigo

A protecdo da saude do trabalhador representa uma obrigagéo juridica derivada
nao apenas dos principios constitucionais do bem-estar social, da dignidade da pessoa
humana e do valor social do trabalho, mas também de um conjunto normativo
infraconstitucional que impde deveres especificos ao poder publico e aos empregadores,
conforme pontuado por Ferreira (2021). O artigo 6° da Constituicdo Federal de 1988
insere o trabalho e a saude como direitos sociais, vinculando ambos a no¢éo de cidadania
plena. Por sua vez, o artigo 7°, ao elencar os direitos dos trabalhadores urbanos e rurais,
estabelece como obrigagdo do empregador a redugdo dos riscos inerentes ao trabalho
por meio de normas de saude, higiene e seguranga, além de garantir seguro contra
acidentes (Brasil, 1988).

Contudo, a efetividade desses dispositivos esbarra em barreiras historicas,
econOmicas e institucionais que tém resultado na persisténcia de ambientes laborais
inseguros e insalubres, nos quais a saude fisica e mental dos trabalhadores é
continuamente comprometida. A naturalizacdo do adoecimento decorrente do trabalho,
seja por lesdes osteomusculares, transtornos de ansiedade, depressdo, ou sindromes
como a de burnout revela ndo apenas a omissao de medidas preventivas, mas também a
auséncia de uma cultura juridica solida de responsabilizagdo e reparagdo nos casos de
violagado dos direitos fundamentais a saude e a integridade psicofisica (Remédio et al.,
2021; Vieira, 2023).

O processo de precarizagado das relagdes de trabalho, intensificado nas ultimas
décadas por reformas legislativas, avango das terceirizacbes e desregulamentacdo de
garantias trabalhistas, tem se revelado um fator determinante no agravamento do quadro
de adoecimento dos trabalhadores. A Reforma Trabalhista de 2017 (Lei n°® 13.467/2017),
por exemplo, flexibilizou diversas garantias e ampliou as possibilidades de contratagao
atipica, o que resultou em maior inseguranga juridica quanto a prote¢cao da saude do
trabalhador (Brasil, 2017; Ferreira et al., 2022).

Nesse contexto, a intensificagdo das jornadas, a multiplicagdo de vinculos informais
e a sobrecarga laboral interferem na saude mental, muitas vezes invisibilizados pelas
estatisticas oficiais. A falta de estabilidade, aliada a pressao por produtividade e ao medo
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constante do desemprego, tem provocado um aumento expressivo de transtornos
psiquicos entre os trabalhadores, sem que, em contrapartida, haja um fortalecimento das
estruturas estatais responsaveis pela fiscalizagédo e prevengéo (Rubal et al., 2024).

O Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO) e o Programa de
Prevengao de Riscos Ambientais (PPRA), previstos nas Normas Regulamentadoras do
Ministério do Trabalho, frequentemente sdo tratados de forma meramente formal pelas
empresas, sem efetiva implementagao pratica. Tais programas, que deveriam funcionar
como instrumentos estratégicos de promogdo da saude e prevengdo de agravos no
ambiente laboral, acabam por se reduzir a meras exigéncias documentais para fins de
fiscalizagdo ou cumprimento de obrigagcbes legais, perdendo seu carater protetivo e
preventivo (Silva, 2022; Brasil, 1978).

A inefetividade dessas medidas evidencia a fragilidade das politicas internas de
saude e seguranga do trabalho, sobretudo quando se trata da prevengdo de doencgas
ocupacionais de ordem psiquica, que demandam ndo apenas avaliacbes clinicas
periddicas, mas também o monitoramento continuo das condigcdes psicossociais no
ambiente laboral. A auséncia de uma cultura empresarial voltada a saude integral do
trabalhador, aliada a falta de fiscalizacao eficiente por parte do Estado, contribui para a
invisibilizacdo do adoecimento mental e para a perpetuacdo de praticas organizacionais
nocivas (Gomes et al., 2021).

Nesse cenario, o descumprimento das diretrizes estabelecidas nos programas
previstos pelas Normas Regulamentadoras pode configurar violagao direta a legislacao
trabalhista e aos direitos fundamentais a saude e a dignidade humana, previstos na
Constituicdo Federal. Tal omissao, além de abrir espago para responsabilizagao civil dos
empregadores, refor¢ca a tendéncia de judicializagdo como mecanismo compensatorio da
omissao institucional (Brasil, 1988).

O ordenamento juridico brasileiro impde, tanto ao Estado quanto aos
empregadores, um dever de prevencado dos danos a saude decorrentes das relagdes de
trabalho. Tal dever decorre do principio da precaucgao, aplicado ao Direito do Trabalho e
ao Direito Sanitario, e encontra respaldo em diversos diplomas legais, como a
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), a Lei Orgénica da Saude (Lei n° 8.080/1990) e
os tratados internacionais dos quais o Brasil é signatario, como a Convengéo n°® 155 da
OIT (Brasil, 1988; Brasil, 1990; Brasil, 1943; Figueiredo; Da Silva; Alves, 2024).

Menezes (2024) explica que o ndo cumprimento desse dever enseja ndo apenas a
responsabilizacdo civil, com direito a reparacdo por danos morais, materiais e
existenciais, mas também pode configurar omissdo administrativa passivel de controle
pelo Ministério Publico do Trabalho e pelo Judiciario. Todavia, a efetividade desse dessa
normativa depende da existéncia de uma atuacao estatal proativa e articulada.

A fragilidade dos 6rgaos de fiscalizagdo, como as Superintendéncias Regionais do
Trabalho e os Centros de Referéncia em Saude do Trabalhador (CEREST), compromete a
capacidade de identificagdo precoce dos riscos laborais e de garantia da integridade dos
trabalhadores. Essa fragilidade reforga o protagonismo do Judiciario como instancia de
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compensagao, gerando o fendmeno da judicializagdo das politicas publicas de saude e
segurancga do trabalho (Herrera, 2022).

No campo judicial, destaca-se a crescente jurisprudéncia dos tribunais trabalhistas
e da Justica Federal no reconhecimento da responsabilidade objetiva do empregador por
acidentes e doengas ocupacionais, bem como a ampliagdo do conceito de dano moral
para abarcar situagdes de sofrimento psiquico, humilhagdes sistematicas e transtornos
mentais decorrentes de praticas abusivas nas relacbes de trabalho. Essas decisbes
revelam uma tentativa de suprir as lacunas institucionais por meio da via judicial, ainda
que tal estratégia tenha limitagdes estruturais e alcance restrito (Santos et al., 2021; Elias,
2024).

A importancia de refletir sobre a insuficiéncia dos mecanismos preventivos
previstos nas normas vigentes diante da complexidade das novas dinédmicas do trabalho
contemporaneo se justifica, conforme Menezes (2025) com a crescente informalidade, a
uberizacdo e a légica da subcontratagdo em cadeias produtivas fragmentadas tornam
ainda mais desafiadora a responsabilizagao direta do empregador e, por consequéncia,
dificultam a atuacao fiscalizatéria e a reparacdo de danos. Nesse cenario, observa-se
uma tendéncia de invisibilizagdo do vinculo empregaticio e, com isso, da propria figura do
trabalhador enquanto sujeito de direitos (Silva, 2023).

Essa reconfiguragdo das relagdes de trabalho exige uma leitura mais ampliada do
dever juridico de protecédo a saude laboral, que va além da responsabilizagao individual e
considere a corresponsabilidade do Estado em garantir a efetividade das politicas
publicas de saude do trabalhador. A omisséo estatal em estruturar uma politica integrada,
articulada e preventiva, com dados atualizados, agbes coordenadas entre os entes
federativos e investimento suficiente, configura falha institucional que contribui para a
perpetuacdo de ambientes laborais adoecedores (Oliveira, 2022; Dourado, 2025).

Nesse contexto, De Araujo (2024) explica que ganha destaque a atuagao do Poder
Judiciario ndo apenas como via de indenizagdo, mas também como instancia de
afirmacao de direitos fundamentais, pois Judiciario tem sido provocado a se posicionar
frente a omissao administrativa e a insuficiéncia de politicas publicas, especialmente
quando se trata de assegurar condi¢des minimas de saude e seguranga nos ambientes
de trabalho. A concessdo de indenizagcdes por danos morais e existenciais, assim como
decisdes que obrigam o cumprimento de normas de protegao coletiva, sinalizam para uma
funcdo jurisdicional de natureza transformadora, embora dependente da provocagao
individual e, muitas vezes, limitada pela morosidade processual (Neto; Wesendock, 2012;
Da Silva; Dos Santos, 2025).

A judicializacdo da saude tem se consolidado, nas ultimas décadas, como um
fendbmeno multifacetado que ultrapassa a simples demanda por tratamentos médicos ou
medicamentos especificos. No campo das relagdes de trabalho, ela assume contornos
ainda mais densos, pois envolve o embate entre direitos fundamentais, omissdes
estruturais do Estado e a responsabilidade do setor produtivo no agravamento ou
negligéncia da saude dos trabalhadores. A complexidade desse cenario exige uma analise

47



que va além da casuistica judicial, incorporando elementos historicos, normativos e
institucionais que moldaram essa realidade (De Carvalho, 2024).

Historicamente, o Brasil consolidou o direito a saude como um dos pilares da
seguridade social com a promulgagdo da Constituicdo Federal de 1988, que marcou a
transicdo para um Estado Democratico de Direito. O artigo 6° da Carta Magna inseriu a
saude no rol dos direitos sociais, e o artigo 196 atribuiu ao Estado o dever de garantir o
acesso universal e igualitario as agdes e servigos de saude, como expressédo concreta do
principio da dignidade da pessoa humana. No mesmo sentido, a Constituicdo também
tratou do direito a saude do trabalhador, de forma mais especifica, no artigo 7°, inciso
XXIl, que assegura a “reducdo dos riscos inerentes ao trabalho, por meio de normas de
saude, higiene e segurancga” (Brasil, 1988; Veira; Braz, 2022).

No entanto, a efetividade desses dispositivos constitucionais depende de um
conjunto de politicas publicas, fiscalizagdo continua, regulamentagao trabalhista eficiente
e atuacao preventiva por parte do Estado e das empresas. Ocorre que, diante de
recorrentes omissdes estatais, fragilidades institucionais e praticas empresariais que
colocam a produtividade acima da integridade fisica e mental dos trabalhadores, a
violagdo desses direitos tornou-se recorrente, gerando um ambiente propicio a
judicializagdo. O Poder Judiciario, assim, passa a ser acionado nao apenas como
instancia de resolugcéo de conflitos individuais, mas como instrumento de efetivagcao de
direitos sociais cuja garantia deveria ser primariamente administrativa e politica (Pinheiro
et al., 2025; Ambrosi, 2024).

Desse modo Sabongi (2018) explica que o trabalhador, ao enfrentar condi¢bes
insalubres, jornadas extenuantes, metas abusivas ou exposi¢cdo a riscos psicossociais,
como o assédio moral e a pressdo por desempenho recorre ao Judiciario buscando
reparacao por danos morais, materiais e, em alguns casos, existenciais. A justica do
trabalho, nesse cenario, se torna um espaco de recomposicao de direitos violados,
especialmente quando as estruturas de protecao e fiscalizagdo como o Ministério do
Trabalho e os 6rgaos de saude do SUS se mostram inoperantes ou desarticuladas (Dos
Santos; Lopes, 2024).

Neves e Nunes (205) abordam o avango das doengas ocupacionais relacionadas a
saude mental, como sindrome de burnout, depressdo, ansiedade generalizada e
transtornos de adaptacdo intensificou esse processo. Tais quadros clinicos, embora
reconhecidos pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e por diversos estudos
cientificos como consequéncias diretas das condi¢cbes laborais contemporaneas, ainda
encontram resisténcia na sua caracterizacdo como doencgas relacionadas ao trabalho
dentro das pericias médicas e dos sistemas previdenciario e assistencial (Alves, 2015).

Resultados e discussoes

O marco juridico brasileiro estabelece, de forma expressa, a prote¢cao a saude do
trabalhador como dever constitucional. O artigo 6° da Constituicdo Federal de 1988
consagra a saude como um direito social, e o artigo 7° assegura aos trabalhadores
urbanos e rurais condi¢gdes de trabalho que visem a reducdo dos riscos inerentes ao
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trabalho, por meio de normas de saude, higiene e seguranga. Ademais, o artigo 196
atribui ao Estado a responsabilidade de garantir politicas sociais e econdmicas que visem
a reducdo de riscos de doengas e de outros agravos. Em consonadncia com esse
dispositivo, a Lei n® 8.080/1990 (Lei Orgéanica da Saude) estabelece, em seu artigo 6°,
que a saude do trabalhador integra o campo de atuacdo do Sistema Unico de Saude
(SUS), incluindo a vigilancia epidemiolégica e a vigilancia sanitaria com enfoque
ocupacional (Brasil, 1988; Brasil, 1990).

Entretanto, a pratica revela um descompasso entre o que a legislagao apresenta e
a sua aplicacao. O Judiciario vem sendo reiteradamente acionado para suprir as falhas no
cumprimento dos dispositivos legais, especialmente quando o trabalhador, adoecido em
decorréncia das condi¢des laborais, busca reparacdo moral, existencial ou material. As
acgdes indenizatérias fundamentam-se no artigo 5°, inciso X, da Constituicdo, que protege
a intimidade, a vida privada e a integridade moral, e nos artigos 186 e 927 do Cadigo Civil,
que tratam da responsabilidade civil por ato ilicito e da obrigagdo de reparagado de danos
(Reis, 2024; Brasil, 1988).

O Supremo Tribunal Federal (STF), em diversas decisbes, ja reconheceu a
responsabilidade objetiva do empregador em casos de atividades de risco, conforme a
interpretacéo do artigo 927, paragrafo unico, do Caodigo Civil. Essa jurisprudéncia, embora
represente um avango no campo da reparagao, nao substitui a necessidade de atuacao
preventiva do Estado e das empresas. Em muitos casos, a concessao de indenizacbes
ocorre apos o esgotamento da capacidade laborativa do individuo, representando ndo a
protecao do direito a saude, mas a confirmagao de sua violagéo (Oliveira; Rosério, 2025).

A judicializagdo, quando excessiva e ndao acompanhada de uma resposta estrutural das
politicas publicas, pode naturalizar a légica da reparagcdo como unico meio de garantir
direitos, deslocando para o campo privado uma responsabilidade que é eminentemente
publica. O ajuizamento de ag¢des por doengas ocupacionais, transtornos psiquicos
relacionados ao trabalho e afastamentos prolongados por burnout ou depressao tem se
intensificado, refletindo n&do apenas um fenébmeno judicial, mas também um sintoma de
negligéncia institucional (Rezende, 2024).

A Norma Regulamentadora n° 1 (NR 1) estabelece diretrizes gerais sobre as
condicbes de seguranga e saude no trabalho, impondo responsabilidades aos
empregadores para garantir ambientes laborais seguros e saudaveis. Esta norma, que
tem carater obrigacional, exige que os empregadores adotem medidas de prote¢cdo que
previnam acidentes e doencgas ocupacionais, com destaque para 0 compromisso em
assegurar a integridade fisica e psiquica dos trabalhadores. A NR 1 obriga as empresas a
implementarem programas e procedimentos de seguranga do trabalho, visando reduzir
riscos e promover a saude laboral. Embora a norma determine um marco regulatério
importante, sua efetividade depende da fiscalizagao constante e do comprometimento das
empresas com a implementacéao pratica dessas medidas. A falta de recursos para cumprir
essas obrigagdes ou a negligéncia por parte dos empregadores podem agravar ainda
mais 0 quadro de adoecimento e inseguranga no ambiente de trabalho, tornando-se um
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desafio estrutural que demanda mais do que legislagdes, mas também fiscalizagao,
conscientizagdo e investimentos consistentes em politicas preventivas (Brasil, 1978).

A titulo de exemplo, a Portaria n°® 1.823/2012 do Ministério da Saude, que institui a
Politica Nacional de Saude do Trabalhador e da Trabalhadora (PNSTT), propde uma
abordagem integral e intersetorial, mas sua implementacao é fragilizada por limitacoes
orcamentarias, auséncia de fiscalizacdo sistematica e desarticulacdo entre os niveis de
governo. A auséncia de um sistema robusto de vigilancia em saude do trabalhador,
articulado com os Centros de Referéncia em Saude do Trabalhador compromete a
eficacia da prépria politica publica, gerando efeitos colaterais na judicializagcdo e o
fortalecimento das instédncias administrativas, o cumprimento das obrigagdes
constitucionais e legais, e a reorientagdo das politicas publicas com foco na saude
ocupacional sdo caminhos necessarios para que a judicializagdo néo seja a regra, mas a
excegao em um Estado Democratico de Direito comprometido com a dignidade da pessoa
humana (Brasil, 2012; Brandao et al., 2022).

Consideracoes finais

A trajetoria deste estudo evidenciou que a crescente judicializagdo da saude do
trabalhador esta longe de ser um fenébmeno pontual ou casual. Ao contrario, ela se
apresenta como um indicativo concreto das deficiéncias estruturais que ainda permeiam
as politicas publicas de protecéo a saude laboral no Brasil.

Embora a Constituicdo Federal de 1988 e a legislagdo infraconstitucional
estabelegam garantias expressas ao direito a saude, a dignidade no ambiente de trabalho
e a prevencdo de riscos ocupacionais, observa-se, na pratica, uma discrepancia
preocupante entre o que estd assegurado em norma e o que de fato se realiza no
cotidiano dos trabalhadores e essa lacuna normativa-material se acentua diante da
auséncia de politicas publicas efetivas e da fragilidade das estruturas de fiscalizagao, o
que acaba empurrando os trabalhadores para o Poder Judiciario como ultimo recurso.

A Justica do Trabalho, nesse contexto, tem assumido um papel que, embora
necessario, ndo deveria ser central. O Judiciario vem sendo acionado para garantir
direitos que, em tese, deveriam ser protegidos administrativamente por meio de agdes
estatais organizadas, permanentes e preventivas. Ao longo desta pesquisa, tornou-se
claro que a saude mental no ambiente laboral, marcada por indices alarmantes de
adoecimento psiquico ainda enfrenta resisténcia para ser reconhecida como uma questao
juridica de urgéncia e relevancia.

As doengas profissionais, em especial as mentais, como depressao, ansiedade e a
sindrome de burnout, tém se tornado uma realidade crescente e alarmante no cenario
laboral brasileiro. Esse fenbmeno evidencia um cenario cada vez mais sombrio para o
futuro da populagao trabalhadora, com implicagbes profundas ndo apenas para a saude
dos individuos, mas também para a estrutura do sistema de saude publica e da
seguridade social do pais. O crescente numero de trabalhadores acometidos por
transtornos psicologicos relacionados ao ambiente de trabalho coloca uma pressao
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significativa sobre o governo, que sera cada vez mais exigido a fornecer o devido suporte
tanto nos 6rgaos de saude quanto na Previdéncia Social.

A falta de uma abordagem preventiva e a escassez de politicas publicas
adequadas para lidar com esse problema estrutural tornam o cenario ainda mais
preocupante. Se nado forem tomadas medidas contundentes para enfrentar as causas
dessas doencas, o Brasil podera vivenciar um colapso no atendimento a essa populacéo,
0 que exigira um esforco conjunto das esferas governamentais, das empresas e da
sociedade para reverter esse quadro e proporcionar condi¢gdes de trabalho que ndo sejam
prejudiciais a saude mental dos trabalhadores.

Essa mudanca é lenta, mas aponta para um amadurecimento do sistema de justica
no trato com uma tematica cada vez mais presente nos conflitos trabalhistas e ainda
assim, muitos obstaculos persistem, pois a dificuldade de produgcdo de provas nos casos
de adoecimento mental, a subnotificacdo de doengas ocupacionais € a banalizacdo de
ambientes téxicos muitas vezes romantizados como “desafiadores” ou “exigentes”
acabam fragilizando a protecéo legal. O cenario demanda um olhar mais atento por parte
do Judiciario, bem como uma atuagao mais firme das instituicbes publicas, inclusive com
a atualizacdo de normas regulamentadoras e o fortalecimento dos mecanismos de
inspecao do trabalho.

Por fim, conclui-se que € nesse sentido que a judicializagdo ndo pode ser vista
como resposta ideal, mas como evidéncia de um sistema falho. O protagonismo do
Judiciario deve ocorrer de forma subsidiaria e ndo como substituto do dever estatal de
garantir, por meio de politicas publicas consistentes, a saude fisica e mental de quem
trabalha. O papel das empresas também nao pode ser negligenciado: é urgente repensar
as praticas organizacionais e fortalecer uma cultura corporativa comprometida com o
bem-estar psiquico dos seus colaboradores, sob pena de responsabilidade civil e
trabalhista.

Como proposta de aprofundamento, este estudo sugere a realizagdo de analises
comparativas entre decisdes judiciais que tratam de indenizagdes por danos decorrentes
de adoecimento mental no trabalho, com especial atencdo aos critérios de
fundamentacao, a responsabilizacdo empresarial e a interpretacdo da prova técnica. Além
disso, seria oportuno investigar como os programas publicos e privados de saude mental
vém dialogando — ou ndo — com o arcabougo juridico existente e ressalta-se por fim que
o direito a saude do trabalhador € inseparavel do projeto constitucional de dignidade
humana e justica social, logo, garantir esse direito ndo € apenas uma obrigacao legal, é
uma escolha politica e institucional que reflete o formato de sociedade que se deseja
construir.
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